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Visdo de Futuro

Apresentacao

O presente relatdrio resume as estratégias e os esforcos empreendidos na elaboracdo da visao de
futuro para Espirito Santo no horizonte de 2030. Uma estratégia que considerou a trajetdria historica
do estado e as licoes aprendidas, considerando nosso legado e olhando o presente com vistas para
o futuro.

Esse contexto apresentam importantes alertas, em eixos de desenvolvimento, com reflexdes sobre
0s possiveis cenarios que se desenham para o Espirito Santo em 2030, e que podem condicionar a
visdo de futuro.

Todavia, a visao de futuro de um territorio soé reflete a realidade se for baseada no desejo das pessoas
e organiza¢des que vivem as transformacdes do ambiente. Para atender a essa necessidade o ES
2030 alcancou as expectativas e os desejos coletivos por intermédio da pesquisa qualitativa e das
oficinas regionais.

Da pesquisa qualitativa, participaram 101 pessoas representativas da sociedade civil organizada,
liderancas empresariais, gestores publicos, politicos, intelectuais, empresarios, liderancas religiosas e
pesquisadores do Espirito Santo, com exposicao de suas opinioes.

Das oficinas regionais, uma inovacao metodoldgica para planejamento de longo prazo do estado,
participaram 1,1 mil pessoas representando a sociedade civil, as instituicoes publicas e as privadas de
cada microrregido. Atores fundamentais na transformacéo local e aproveitamento das oportunidades
e potencialidades regionais, apresentaram os desejos regionais para o desenvolvimento do estado.

Com base nessas andlises e expectativas apresentamos neste volume aonde queremos chegar,
apresentada na frase de visao de futuro para o Espirito Santo 2030.
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W \isdo de Futuro

A experiéncia tem demonstrado que somente avangcam aquelas sociedades que conseguem ancorar
suas acoes do presente em visdes sobre seus futuros. E pensar o futuro de um territério requer, além
de mapear os contextos e possiveis cenarios, uma analise aprofundada dos anseios e desejos de sua
populacao.

Como definicdo de onde queremos chegar, a visao de futuro deve refletir a trajetéria de

desenvolvimento do Espirito Santo, os fatores que condicionam o nosso futuro e o desejo coletivo
da sociedade capixaba a ser alcancado no longo prazo.

Figura 1.1 - Fluxo de construcao da Visao de Futuro
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VISAO DE
FUTURO

1.1 Trajetoria - Licoes Aprendidas

Ao longo de sua histdria, 0s capixabas foram confrontados em alguns momentos cruciais, por fatores
exdgenos e alheios a sua dinamica interna. No decurso da absorcao dos novos determinantes, foi
possivel tomar as rédeas dos acontecimentos, organizar as forcas politicas internas, enfrentar os
desafios e criar alternativas que produziram resultados e mudancas de rumo da economia e da
sociedade.

As licdes do passado, base de nossa historia e de nossa identidade, servem para refletir sobre as
condicionantes externas que se expressam hoje. Como pontos fundamentais, podemos resumi-las:

« O Espirito Santo, em geral, chegou tardio aos ciclos de desenvolvimento
econdmico: é necessario protagonizarmos NOVOs avangos;

» As condicionantes externas foram fortes suficientemente para abalar e
transformar a base econémicalocal: a abertura ao mercado externo é importante
paraocrescimento estadual sendo necessario agregar valor aos produtos exportados;

« A participacao do Estado foi importante para o desenvolvimento: a
presenca e a lideranca do Estado, em conjunto com a sociedade civil organizada,
sao fundamentais para tracar novos rumos da economia e da sociedade;

ESPIRITO
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W \isdo de Futuro

« As solucoes foram encontradas endogenamente: a superacao de problemas
e desafios representam oportunidades de mudanca; e

« O Espirito Santo nao protagonizou o novo: olhar o futuro e planeja-lo constitui-
se em importante estratégia de desenvolvimento e possibilita inovar.

1.2 Reflexdes sobre o futuro do Espirito Santo

Seguem importantes alertas para desenho dos cenarios em eixos de desenvolvimento para o estado
do Espirito Santo.

Desenvolvimento Humano

O ritmo do crescimento demografico se reduz ao mesmo tempo em que ocorre a diminuicao do

segmento das criangas, 0 aumento do segmento dos idosos e da populagcao potencialmente ativa,
O que caracteriza a situacao de bénus demografico.

As alteracoes nos pesos dos grupos etarios tém implicacoes e desafios que induzem mudancas nas
demandas sociais e econémicas, em especial na educacao, na oferta de mao de obra, na saldide e na
previdéncia social, que devem ser ajustadas a uma nova realidade.

Com maior expectativa de vida, a populacdo capixaba demandara por mais servicos e infraestrutura
voltados para a populacdo mais idosa.

A educacao deve atingir patamares superiores de conhecimento, desenvolvendo capital humano,
pesquisa e experimentacao e alcancando as fronteiras do conhecimento cientifico e tecnoldgico.

Ahabilidade de adquirire agregar novas competéncias sao cruciais para o desempenho de individuos,
empresas, regioes e paises.

O perfil do profissional na sociedade do conhecimento passa pela formacdo sélida e pelo
desenvolvimento de competéncias diversas; pela capacidade de resolver problemas; pela
polivaléncia do conhecimento; pela capacidade de inovar; e pelo dominio de informacoes culturais
e tecnoldgicas.

Essa estrutura de pensamento pode se reportar ao nivel setorial das atividades econémicas. Cada

setorou atividade econdmica é caracterizado por uma base especifica de conhecimento, tecnologias
e uso de insumos.
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Meio Ambiente

Incentivar a recuperacao do capital ambiental e usufruir de forma sustentavel dos ativos naturais:

cobertura vegetal, mananciais hidricos e paisagens.

O conceito de desenvolvimento sustentavel esta cada vez mais presente nas grandes economias
mundiais. A protecao do meio ambiente tem se tornado tema das mais diferentes formas de
discussao, tendo em vista as preocupacdes com as geragdes futuras. Proteger o meio ambiente
significa manter a biodiversidade existente e recuperar o capital ambiental.

E preciso tracar os rumos de um novo contexto politico e institucional que favoreca e induza os
esforcos dos agentes publicos e privados na direcao do méaximo valor agregado possivel em termos
ambientais, econdmicos e humanos em cada porcao do territério capixaba, em todas suas cidades,
vilas, distritos e patrimonios. Essa é a abordagem multissetorial e integrada da economia verde.

Infraestrutura

Ainfraestrutura é fundamental para garantira competitividade das empresas capixabas nos mercados

nacional e internacional.

E fundamental concretizar os investimentos logisticos que podem contribuir para 0 aumento na
competitividade das empresas locais e, desse modo, melhorar a atratividade do Espirito Santo, ja que
uma infraestrutura incompleta e carente de reparos e de complementos impossibilita tracar novas
trajetorias de crescimento.

Para avancar, torna-se fundamental contar com uma eficiente rede de infraestrutura que possibilite

uma logistica de conexao com os mercados: uma verdadeira plataforma logistica hierdrquica e
espacialmente distribuida.

Energia, petroleo e gas

Uma cadeia de petréleo e gas em consolidacdo deve contribuir para a formacdo de uma base de

investimentos em pesquisas que se mostre portadora do novo, de contelddo inovador.

O Espirito Santo é dependente de energia gerada em outros estados. Mas com o advento de novas
tecnologias, abre-se oportunidade de geracao local de energia limpa, principalmente a partir da
biomassa.

O setor de petroleo e gas constitui, no estado, uma nova base geradora de oportunidades, detentora
de alto poder de irradiacao dos impactos de suas atividades. Entretanto para a atividade representar
uma mudanca significativa na estrutura produtiva atual é necessario que o desenvolvimento local
de competéncias se propague para outros setores da sociedade e da economia.

Adiversidade de ambientes de extracao de petréleo tornou o estado celeiro daimplantacao de novas

tecnologias em exploracao e producao, fato que permite trabalhar na busca de maior relevancia na
elaboracao de pesquisas e tecnologias.
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O aumento da producao petrolifera trouxe também maiores possibilidades de desenvolvimento
para a cadeia produtiva do setor, especialmente para uma rede de fornecimento de servicos de
apoio as atividades offshore, com grande potencial de expansao.

Ciéncia, tecnologia e inovacao

A necessidade de implantacao de bases fisicas para o desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e

inovagao, como centros tecnoldgicos e laboratérios, e producao e de difusao do conhecimento é
imprescindivel para a articulacdo sistémica nos processos de inovacao tecnoldgica.

Atualmente, a nanociéncia e a nanotecnologia despontam como areas prosperas para investimento
em pesquisa e desenvolvimento. As transformacdes - ou até mesmo revolucbes - associadas a
essas areas podem interferir na eficiéncia dos computadores, na composicao de novos materiais
e na reconstrucao de tecidos humanos, por meio da manipulacao de dtomos e moléculas. Como
resultado, muitas mudancas poderao ocorrer no médio e longo prazos no nosso cotidiano, em
nossos meios eletrdnicos, na medicina, na producao de energia e até mesmo Nno meio ambiente.

O Espirito Santo deve agregar competéncias para participar desse processo, identificando focos
de atuacdo e estimulando a cooperacao entre instituicdes publicas e privadas de pesquisa e de
inovacao tecnoldgica.

No campo da ciéncia, tecnologia e inovacao sao primordiais 0s avangos continuos nos setores
tradicionais para agregacao de valor as cadeias, bem como o apoio as empresas inovadoras. Além
disso, a crescente importancia do meio ambiente abre um novo leque de oportunidades.

A medida que novos paises se industrializam, novos padroes de competitividade sao estabelecidos

no mercado internacional, sendo necessarios maiores esforcos e investimentos com inovacao das
empresas capixabas, especialmente em logistica, tecnologia, design e comunicacao.

Desenvolvimento Regional

As desigualdades regionais, sobretudo as relativas as diferencas de oportunidade de acesso a riqueza
e dos resultados do progresso, devem ser tratadas no ambito estadual e inseridas na dinamica da

insercdo competitiva nos mercados nacional e internacional.

As diferentes regides devem identificar e aproveitar suas potencialidades para gerar oportunidades
de negdcio, emprego e renda para sua populacdo, vislumbrando a diversificacdo e a insercao
competitiva para alcancar mercados além de seus limites geograficos.

Aimplantacao de infraestrutura logistica interna adequada contribuird para o dinamismo econémico
de todas as microrregides capixabas.

A formacdo de uma rede de cidades hierarquizada é fundamental para atender toda populacdo

estadual nos servicos pessoais basicos e especializados, como salde e educacao técnica e superior,
no comeércio diversificado, e para ampliar a competitividade dos espacos urbanos.
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Insercao Econdmica

O elevado grau de abertura ao comércio exterior coloca a economia do Espirito Santo mais suscetivel
a acontecimentos no cenario internacional, especialmente aqueles relacionados aos precos das

commodities. A pauta de exportacao do estado tende a manter-se baseada em poucos produtos, de
menor valor agregado, a partir de um reduzido nimero de empresas.

A economia capixaba se diferencia das economias dos demais estados brasileiros por caracteristicas
peculiares de sua estrutura produtiva, dada a predominancia de atividades voltadas para o
atendimento de demandas fora do seu dominio territorial legal. Trata-se, portanto, de uma economia
que funciona predominantemente como plataforma de oferta, dada a sua dimenséo interna, e que
tem a sua dinamica determinada mais fora do que dentro dos seus dominios.

Sao caracteristicas que impdem certos desafios particulares. Mas, em contrapartida, também
coloca a economia diante de um leque maior de oportunidades. Os desafios podem ser resumidos
na necessidade ou mesmo na obrigacdo de posicionar-se de forma crescentemente competitiva
para nao cair no decrescimento e até no isolamento. E também o caminho mais apropriado para
manter nossas janelas de oportunidades abertas e abrir novas. A dinamica do Espirito Santo deve ser
fundamentada em “crescer para fora, para se desenvolver para dentro”.

O que pesa na orientacdo estratégica dessa base produtiva para fora é o tamanho do mercado
local, que funciona como fator restritivo a ganhos econdémicos de escala. Isso obriga o constante
enfrentamento da concorréncia externa, nacional e internacional.

Mais que uma plataforma de oferta, deve-se buscar a estruturacdo de uma plataforma de
transformacéo, concebendo uma estrutura produtiva de oferta mais complexa, articulada, sofisticada
e com grande potencial de funcionartambém como plataforma de demanda. Esse conjunto de ativos,
tangiveis e intangiveis, disponibilizado de forma ampla, constituiria o atributo da competitividade
sistémica. Os tangiveis, representados pelas rodovias, ferrovias, portos, aeroportos, gasodutos e
rede de comunicacao; e os intangiveis, pelos conhecimentos acumulados e pela capacidade de
desenvolvimento cientifico e tecnolégico.

1.2.1 Cenarios para o Espirito Santo em 2030

A partir das avaliacbes feitas ao longo dos volumes anteriores, foram construidas as bases que
fundamentam e dao suporte aos possiveis cenarios para o Espirito Santo no horizonte 2030. A
consolidacdo de um desses cendrios dependerd da evolucdo dos diferentes aspectos de ordem
social, institucional, econdmica e ambiental.

Cenario Com uma economia concentrada, tanto setorial quanto
geograficamente, as regides capixabas enfrentam dificuldades para promover o desenvolvimento e
sustentar a infraestrutura e servicos sociais. Mudancas nos mercados internacionais de commodities,
em razao de avancos cientificos e tecnoldgicos, nao estao acompanhadas pela nossa economia, que
apresenta dificuldade de manter os niveis de renda e de emprego.

Cenario (g elfele [FFAfeeTaNe =Hd [y ey Convivemos com extremaos sociais € econdmicos em razao
de uma economia concentrada setorial e regionalmente, afetando a evolucao da qualidade de vida
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da populacao a patamares mais elevados. A intensificacdo das atividades econdémicas em torno
de commoadities, inclusive na cadeia produtiva de petrdleo e gas, é insuficiente para transformar a
sociedade como um todo, de forma inclusiva e sustentavel, havendo ilhas de prosperidade na area
de ciéncia e tecnologia e inovacao.

O desejado cenario GYEIEIRLI M EIEI Construimos uma sociedade com amplo acesso a
educacao de exceléncia, fundamentada no conhecimento, empreendedora, capaz de transformar

a realidade a partir de suas potencialidades e recursos naturais, de forma sustentavel e diversificada,
tendo a ciéncia e a tecnologia como instrumentos para inovar e levar o desenvolvimento as suas
regides e, consequentemente, ao estado. Dispomos de um capital social forte com instituicoes
que desempenham papel central para o alcance de melhores indices de desenvolvimento social,
ambiental e econémico. Um estado competitivo e integrado ao Brasil e ao mundo.

As caracteristicas vinculadas ao cenario Avangar com inovagao projetam o estado a consolidacao
do seu novo ciclo de desenvolvimento: Integracao com diversificacao e sofisticacao, pois
as condicdes do presente sao amplamente favoraveis a construcao do futuro desejado; ademais, as
bases para sua construcao ja foram lancadas desde os primeiros anos do século XXI.

ESPIRITO
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O desejo de avancar rumo a um novo ciclo de desenvolvimento responde perfeitamente a questao
sobre aonde queremos chegar.

Essa expectativa é validada no resultado da pesquisa qualitativa que expde opinides, avaliacoes,
percepcoes e proposicdes para uma visao de futuro do Espirito Santo no horizonte de 2030, obtidas
através de aproximadamente cem entrevistas em profundidade, feitas com pessoas representativas
da sociedade civil organizada, liderancas empresariais, gestores publicos, politicos, intelectuais,
empresarios, liderancas religiosas, pesquisadores.

A partir da pesquisa qualitativa, foram identificadas cinco percepc¢des centrais:
- Desenvolvimento econdmico sé ocorre alinhado ao desenvolvimento social;

- Ciéncia e Tecnologia é a base para desenvolvimento sustentdvel. A partir de
investimentos neste setor serd possivel a diversificacdao da economia, sobretudo na
agricultura, mobilidade urbana e meio ambiente;

- Aproveitar o momento para diversificar a economia, desenvolvendo as
potencialidades locais;

« A curto prazo, sao necessarios ajustes emergenciais em termos de infraestrutura e
logistica;

- A reforma instituicional também é apresentada como elemento central para o
desenvolvimento.

Os entrevistados sonham com o Espirito Santo sendo um dos estados mais desenvolvido, com
projecao nacional e internacional. Um Estado forte economicamente, consolidado politicamente
e com uma cultura de valorizacdo do meio ambiente, de suas riquezas naturais, identificado pelo
orgulho e respeito ao ser humano. Portanto, um estado mais justo e igualitario, e, sobretudo, sem
violéncia.

Contudo, é preciso destacar que planejamento e comprometimento apresentam-se imbricados
nessa perspectiva de futuro. O medo da ndao mudanca permeia as falas. Nesse sentido, o fracasso
ndo esta em nao atingir o crescimento econdmico, mas em ndo ser capaz de promover mudanca
social e cultural a partir desse crescimento.

Ha uma sobriedade dos atores com relacdo ao contexto atual. E dois elementos centrais garantem
essa sobriedade quanto ao futuro: o capital humano e a questao ambiental.

Existe um forte sentimento de responsabilidade para com esse futuro. Responsabilidade na
construcdo, nao apenas de um futuro promissor economicamente, mas na construcao de um lugar
para viver e para realizar sonhos. Percebe-se que ha um sentimento de que nao basta garantir
empregos, ha que se garantir qualidade de vida, e nisso, 0 meio ambiente é o elemento aglutinador
de desejos. Nessa visao de futuro, o meio ambiente nao se apresenta como apéndice, ou como
uma normatizacao do que é politicamente correto. O meio ambiente apresenta-se como o Unico
elemento capaz de garantir sustentabilidade e qualidade de vida real.
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Claro que nessa projecao de qualidade de vida outros elementos compdem o cenario, e que Nao
poderiam ficar de fora: salde, educacao de qualidade, e, principalmente, a seguranca publica. Nao
ha como projetar uma imagem de qualidade de vida, sem levar esses elementos em consideracao.

A questdao ambiental deve ser apresentada em conjunto com a pauta de desenvolvimento, como
potencialidade. E isso significa empreender um novo modelo de desenvolvimento, que considere a
utilizacdo consciente de nossos recursos, somada a oportunidades de crescimento e desenvolvimento
tecnoldgico.

Os obstaculos impostos pela questdo ambiental devem ser considerados como oportunidades de
desenvolvimento no ambito da ciéncia e tecnologia, portanto, uma nova fronteira de negocios.
Nesse sentido, dentro do cenario idealizado de futuro, o proprio conceito de desenvolvimento
assume outros contornos.

E nisso, apresenta-se a relacdo entre meio ambiente e capital humano. H& um pensamento
estabelecido de que o desenvolvimento se faz por meio e para as pessoas. E, nesse sentido, nao
ha porque promover um desenvolvimento econdmico se este nao for capaz de promover um
desenvolvimento em termos de capital humano num sentido bem amplo.

Isso significa que o desenvolvimento nao pode medir-se ou limitar-se aos indicadores sociais de
emprego e renda. Mas, acima de tudo, de garantia de uma qualidade de vida. Um investimento nas
pessoas significa investir em acesso e qualidade dos servicos publicos de saude; significa garantia
de acesso a uma educacdo de qualidade, que seja capaz de promover horizontes e perspectivas de
futuro aos jovens. E, acima de tudo, de garantia da vida, com a diminuicao das taxas de homicidios.

E importante salientar que os trés pilares da atencdo social: salude, educacdo e seguranca,
estdo mutuamente relacionados e se encontram ligados estreitamente com um projeto de
desenvolvimento. Ou seja, significa compreender que essas trés areas sao pilares edificadores dessa
visao de futuro.

Por fim, é preciso salientar que os entrevistados compreendem o planejamento como vital para
atingir o futuro ideal. Argumentam que o planejamento fornece o direcionamento e possibilita
maior controle na execucdo das acoes e projetos necessarios para a realizacao desse futuro. De todas
as entrevistas tomou-se a frase que representa em linhas gerais a opiniao dos entrevistados:

"Gostaria de ver nos proximos 20 anos muitas cabecas, muitos cientistas, recursos,
capital humano de alto nivel tendo oportunidade de trabalhar nessas areas,
desenvolvendo conhecimento, tecnologia e negdcios. E que se possa construir outra
sociedade. Salarios mais elevados, baixo nivel de desemprego. Consequentemente,
as pessoas um pouco mais felizes, deixando de lado essas coisas de drogas. Nossas
riquezas ambientais bem preservadas!

Além da pesquisa qualitativa, foi realizada a escuta ampliada nas oficinas regionais, que teve o

intuito de garantir o alinhamento dos objetivos e prioridades de nivel regional com o estado e essas
contribufram para elaborar a expressao de desejo da coletividade em relacdo ao seu futuro.
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Os eventos realizados nas microrregides do estado aconteceram nos meses de abril, maio, junho e
julho de 2013, totalizando 17 eventos que ocorreram em municipios considerados bases regionais,
e contaram com a participacao de aproximadamente 1,1 mil participantes.

A dinamica dos trabalhos propiciou aos participantes uma andlise da atual situacao socioeconémica
da microrregido e sua relagao com Espirito Santo, estimulando uma reflexao sobre as necessidades
estratégicas para 2030.

Em grupos e por meio de dinamica ludica que sugeria a devastacao da microrregido, garantindo que
todas as pessoas estivessem salvas, os participantes foram induzidos a identificar o que existia de
importante em sua microrregiao e o que desejavam salvar. Apos essa andlise de valores, a construcao
do futuro foi baseada na perspectiva de reconstrucao de uma nova microrregiao, avaliada por um
braistorming de palavras que representavam caracteristicas dessa nova regiao. Ao fim dessa etapa 0s
participantes construiram, em cada grupo de trabalho, uma visdo regional de futuro tendo por base
as palavras mencionadas.

Assim a metodologia proposta possibilitou a compilacdo das principais palavras e expressoes

utilizadas nas visdes de futuro das microrregides do estado, uma “nuvem” capaz de refletir sobre as
expectativas de futuro para cada microrregido e para todo o Espirito Santo em 2030.
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Local: Todos os municipios
Data: periodo de 14/05/2013 a10/06/2013
Cariacica itori Eventos: 8

Participantes: 406

Propostas: 212

Viana

Guarapari

2.1 Microrregiao 1 - Metropolitana

Figura 2.1 - Nuvem de palavras Metropolitana
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A microrregiao Metropolitana reconhece sua importancia para o desenvolvimento integrado do

M W"‘w u
estado e necessidade deinovar para aproveitar as oportunidades de um desenvolvimento sustentavel

Viana: 14/05/2013 com 66 participantes e 44 propostas.

A cidade das oportunidades de investimentos, com desenvolvimento sustentavel, estruturada em
salde e educacao, sendo um centro de exceléncia em distribuicdo para o Brasil e para 0 mundo,

lugar para viver.
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Guarapari: 16/05/2013 com 26 participantes e 25 propostas.

Guarapari como capital do turismo do estado do Espirito Santo e cidade polo da regido Litoral Sul.
Serra: 22/05/2013 com 55 participantes e 27 propostas.

Ser referéncia positiva, consolidada e estratégica na area de desenvolvimento e com inclusao social.
Fundao: 22/05/2013 com 22 participantes e 50 propostas.

Fundao como referéncia turistica de esporte e de lazer, consolidando sua base econdmica a como
micro polo industrial e centro de distribuicdo de agronegdcio.

Vila Velha: 21/05/2013 com 32 participantes e 19 propostas.

Integracao e organizacao da microrregiao Metropolitana através da acao indutora e articuladora
do estado desenvolver comércio e industria com responsabilidade socioambiental inspirar Espirito
Santo através da sua histéria e cultura, ajudando a construir a identidade do estado, compreender
e se desenvolver na ética da politica contemporanea a melhor cidade para se morar e trabalhar no
Espirito Santo.

Cariacica: 28/05/2013 com 65 participantes e 26 propostas.

Municipio com populacao qualificada, economicamente sustentavel com paz social, com mobilidade
urbana e referéncia em logistica.

Vitdria: 29/05/2013 com 90 participantes e 21 propostas.

Cidade acolhedora, criativa e inovadora preservando a cultura e a histéria e garantindo igualdade
social e seguranca.

Metropolitana: 10/06/2013 com 50 participantes.
A regiao Metropolitana é um lugar dos sonhos de se viver, com respeito as necessidades do ser
humano, com qualidade de vida, dinamica, competitiva, integrada com o Brasil e o mundo

participativa, sustentavel, democratica e com preservacao do seu patriménio.

O Futuro da microrregiao Metropolitana:

Elo de lideranca econémico e social, com exceléncia inovadora e
desenvolvimento sustentavel.
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2.2 Microrregiao 2 - Central Serrana

Local: Santa Maria de Jetiba
Data: 26/04/2013
Participantes: 92

Grupos: 3
Propostas: 68

Santa Tereza

Santa Maria
de Jetiba

< Santaleopoldina

Os debates na microrregiao Central Serrana apresentaram o anseio por um desenvolvimento
sustentavel, que contribua por uma melhor qualidade de vida, com respeito as pessoas e preservagao
cultural eambiental. Incluem-se a educacao e a seguranga como importantes quesitos para o alcance
deste desenvolvimento.

Figura 2.2 - Nuvem de palavras Central Serrana
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Grupo de trabalho 1:

A Regido Central Serrana é desenvolvida, sustentavel, com qualidade de vida e respeito as diferencas,
com forte agricultura familiar, educacao de qualidade voltada para o homem do campo e respeito
ao meio ambiente. A regido terd dgua em abundancia com preservacao das tradi¢des, incluindo a
sua primeira lingua e valorizando os pontos turisticos.
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Grupo de trabalho 2:

A Regiao Central Serrana tem um povo saudavel, ordeiro, trabalhador, hospitaleiro, que preserva a
sua cultura e a sua fé. E promotora de uma educacao de qualidade, de préticas sustentaveis, com
ética, inclusao social e cidadania, com turismo, agropecuaria, agroindustria e agroturismo fortes,
organizados e sustentaveis, com respeito ao proximo, as diversidades e a natureza, dotada de boa
infraestrutura de salde, educacao, logistica, seguranca e comunicacao.

Grupo de trabalho 3:
A Regiao Central Serrana é referéncia na producao de alimentos, no desenvolvimento econémico,
turistico, social e educacional com preservacao dos seus recursos naturais e culturais, com qualidade

de vida e seguranca.

O Futuro da Microrregiao Central Serrana:

Sustentavel com desenvolvimento economico, turistico, social e
educacional.
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2.3 Microrregiao 3 - Sudoeste Serrana

Local: Venda Nova do Imigrante
Data: 25/04/2013

Participantes: 76

Grupos: 3
Propostas: 67

A microrregiao Sudoeste Serrana reconhece a importancia do seu patrimonio cultural em sua visao
de desenvolvimento integrado, com participacao social e pautada na sustentabilidade.

Figura 2.3 - Nuvem de palavras Sudoeste Serrana
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Grupo de trabalho 1:
Aregiao Sudoeste € uma regiao visionaria, com uma populagao comprometida e conscientizada que

contribui efetivamente para o desenvolvimento de uma sociedade planejada, sustentavel, moderna
e integrada, reconhecida pela sua beleza paisagistica e pelas suas raizes culturais.
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Grupo de trabalho 2:

ARegido Sudoeste Serrana é uma sociedade em bases sustentaveis, harmonica, receptiva, integradora,
inclusiva e fortalecida em processos participativos e cooperativos, sustentada pelo seu patriménio
natural e cultural, com cidadania plena.

Grupo de trabalho 3:

A Regido Sudoeste Serrana é referéncia internacional nos aspectos de seguranca, desenvolvimento
politico, social, econdmico, ambiental, cultural, com acesso a moradia, saneamento e educacao
voltada para o desenvolvimento técnico cientifico e de extensdo, com diversificacdo na area
agropecudria e industrial proporcionando oportunidades e autonomia na geracao de emprego e
renda, de forma sustentavel com respeito, dignidade e qualidade de vida onde as caracteristicas
culturais da populacao favorecem trabalho cooperativo, voluntariado e as manifestacdes culturais e
religiosas, sendo uma regiao turisticamente atrativa.

O Futuro da Microrregiao Sudoeste Serrana:

Moderna, integrada e sustentavel, reconhecida por belezas paisagisticas e
culturais.
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2.4 Microrregiao 4 - Litoral Sul

A microrregiao Litoral Sul destaca em seus pronunciamentos o desejo por justica social e respeito
pela dignidade humana.

Figura 2.4 - Nuvem de palavras Litoral Sul
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Grupo de trabalho 1:

A Regiao Litoral Sul é o melhor lugar para se viver, com educacao e planejamento, numa ag¢ao regional
compartilhada, resgatando e assegurando cidadania e dignidade humana.

Grupo de trabalho 2:

A Regiao Litoral Sul é uma regiao economicamente vidvel e atrativa, socialmente justa e
ecologicamente correta, com oportunidades e desafios a enfrentar.
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Grupo de trabalho 3:
ARegido Litoral Sul é prospera, feliz, econdmica e socialmente sustentavel com a natureza conservada
e economia diversificada. A regiao é justa e humana, com qualidade de vida, rompendo fronteiras e

superando os limites.

O Futuro da Microrregiao Litoral Sul:

Economicamente atrativa e sustentavel, com justica social.
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2.5 Microrregiao 5 - Central Sul
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A visao que a microrregiao Central Sul tem de seu futuro é de torna-la o local ideal para se viver, com
qualidade de vida e infraestrutura, cujo desenvolvimento se faz de forma sustentavel.

Figura 2.5 - Nuvem de palavras Central Sul
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Grupo de trabalho 1:

A Regiao Central Sul serd um lugar ideal para se viver com desenvolvimento sustentavel, justica social
e qualidade de vida. Apresentam um desenvolvimento avancado de tecnologia e uma infraestrutura
adequada, fruto de um crescimento organizado e de uma plena realizacdo humana.

Grupo de trabalho 2:

A Regiao Central Sul é uma populacao educada e empreendedora, instituida de valores e cultura,
com qualidade de vida, dinamica, sustentével, socialmente justa, equilibrada, inovadora e feliz. E o
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lugar ideal para se investir e prosperar, com riquezas naturais, potenciais e infraestrutura logistica.

Grupo de trabalho 3:

A Regido Central Sul é ideal para se viver, sendo referéncia em desenvolvimento sustentavel e
qualidade de vida.

O Futuro da Microrregiao Central Sul

Ideal para se viver, com qualidade de vida e desenvolvimento inovador e
sustentavel.
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2.6 Microrregiao 6 - Caparad

Local: Alegre
Data: 17/04/2013
Participantes: 122

Grupos: 4
Propostas: 88

om Jesus
do Norte

A microrregiao do Caparad aposta na organizacao social do seu povo para a constru¢cao de uma
sociedade empreendedora e sustentavel que cria oportunidades e desenvolve suas vocacoes e
onde todos usufruem de boa qualidade de vida, com educacao e preservacao dos recursos naturais.

Figura 2.6 - Nuvem de palavras Caparao
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Grupo de trabalho 1:

Com a uniao do povo e harmonia entre 0s municipios, respeitando as diversidades, os patrimonios
material e imaterial, atingimos o progresso, construimos uma regido sustentavel, empreendedora e
com qualidade de vida para todos.

Grupo de trabalho 2:

O Caparad é uma regiao sustentavel, empreendedora, com muitas oportunidades, com qualidade
na educacao com consciéncia social e politica, unida e organizada que desenvolve as suas vocacoes
e que usufrui de boa qualidade de vida.

Grupo de trabalho 3:

A Regido Caparad capixaba, através de seu povo, é uma localidade integrada regionalmente onde a
qualidade de vida é desenvolvida de forma sustentavel preservando sua identidade cultural e histérica
com comprometimento ético, socioecondémico e ambiental com inclusao social, planejamento
para investimentos em infraestrutura e inovacao tecnolégica. Valorizando e respeitando o potencial
humano com educacao de qualidade focada nas potencialidades da regido e preservacao do meio
ambiente.

Grupo de trabalho 4:
O Caparad é uma regiao sustentavel, empreendedora, com muitas oportunidades, com qualidade
na educacao com consciéncia social e politica, unida e organizada que desenvolve as suas vocacoes

e que usufrui de boa qualidade de vida.

O Futuro da Microrregiao Caparao:

Empreendedora e turisticamente atraente, modelo de qualidade de vida e
sustentabilidade.
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2.7 Microrregiao 7 — Rio Doce

Local: Aracruz
Data: 07/05/2013
Participantes: 93
Grupos: 3

Propostas: 90

A Microrregiao Rio Doce quer se tornar uma regidao sustentavel, que garantindo os servicos basicos
e especializados a sua populacao propicie uma elevada qualidade de vida associada a preservacao
de seus recursos naturais.

Figura 2.7 - Nuvem de palavras Rio Doce

m"".‘;s.mdustrua tecnologia
competitividade desenv0|VIment°

mtegragao'-n-V|da preseriiagao=

hunmoeom rOMISSO m
sustentavel - asual'dadeedaaca ao

diversidade— S “9"“'“53 -as
m&wm.zagaomfraestrutura

agdo referincia

‘Mobilidade *qurs s a u de Imm

odutividade

Grupo de trabalho 1:

A Regido do Rio Doce é um territério pelo qual seu povo, seus investidores e seus governantes se
orgulham. E ascendente, prospera, com educacao de qualidade, com desenvolvimento sustentavel e
distribuicao de renda, boa infraestrutura rural e urbana, seguranca e salide, com respeito as diversas
culturas, e futurista apds 2030, proporcionando melhoria da qualidade de vida da sua populacao.
Venceu os grandes desafios da agricultura e tem reservas naturais conservadas.
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Grupo de trabalho 2:

A Regiao do Rio Doce é integrada, forte e sustentavel, buscando o equilibrio entre os seus conceitos,
de forma justa e humana.

Grupo de trabalho 3:
A Regiao Rio Doce é sustentavel e o orgulho do nosso estado, sendo referéncia nacional na qualidade
de vida, tecnologia e integracao dos diversos setores da economia com preservacao dos recursos

naturais.

O Futuro da Microrregiao Rio Doce:

Sustentavel e forte, com qualidade de vida e recursos naturais preservados.
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2.8 Microrregiao 8 - Centro-Oeste

Local: Sao Gabriel da Palha
Data: 04/04/2013
Participantes: 102

Grupos: 4
Propostas: 80
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Na Regiao Centro-Oeste a infraestrutura estd em posicao central. Esta regido quer a participacao de
instituicoes publicas e privadas, além da sociedade, na promocao do desenvolvimento sustentavel,
que deve ser pautado na diversificacdao para gerar emprego, distribuir renda e melhorar a qualidade
de vida, garantindo saude e educacao a populagao.

Figura 2.8 - Nuvem de palavras Centro-Oeste
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Grupo de trabalho 1:

A Regiao Centro-Oeste tem uma melhor distribuicao dos organismos publicos e das instituicoes de
ensino técnico e superior,com uma logisticaadequada e eficiente e umaagriculturaforte, diversificada
e com sustentabilidade (ambiental, social e econémica). A regido tem oferta de emprego salde e
bem-estar para todos com um modelo de distribuicao de renda adequado, com maior seguranca.
Descentralizacao dos 6rgao publicos com autonomia de decisao na regiao.
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Grupo de trabalho 2:

A regiao promove o desenvolvimento sustentavel e o empreendedorismo, através de parcerias com
instituicoes publicas, privadas e sociedade civil, potencializando as oportunidades e comprometida
com a qualidade de vida de toda populacao.

Grupo de trabalho 3:

Em 2030, a regiao Centro-Oeste é modelo de desenvolvimento socioecondmico e ambiental, gerida
com sustentabilidade e referéncia em qualidade de vida.

Grupo de trabalho 4:

A Regiao Centro-oeste serd constituida por uma sociedade rica (em suas diversas potencialidades),
desenvolvida, organizada e planejada com sustentabilidade, diversificada socioeconomicamente
e com distribuicdo de renda e oportunidade de emprego e qualificacao para toda populacao

garantindo maior equilibrio social.

O Futuro da Microrregiao Centro-Oeste:

Forte, integrada, economicamente diversificada e com equilibrio social.
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2.9 Microrregiao 9 - Nordeste

Local: Sao Mateus
Data: 11/04/2013
Participantes: 54
Grupos: 4
Propostas: 61

A Regiao Noroeste visa um futuro com desenvolvimento prospero, com atratividade em tecnologia
e infraestrutura, onde suas bases social, cultural e ambiental séo valorizadas.

Figura 2.9 - Nuvem de palavras Nordeste
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Grupo de trabalho 1:
A Regido Nordeste é um polo econdmico, social, ambiental, cultural e educacional, com muitas

oportunidades e base tecnoldgica desenvolvida, com geracao de emprego e renda. Um exemplo de
economia criativa, sem miséria e sem problemas ambientais.
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Grupo de trabalho 2:

A Regido Nordeste é uma regido atrativa, sustentdvel e com qualidade de vida que valoriza a
identidade e preserva sua histéria visando o bem estar da populacao, oferecendo acesso pleno aos
servicos basicos, respeitando a dignidade humana e comprometida com as futuras geragoes.
Grupo de trabalho 3:

A Regiao Nordeste é marcada por suas instituicoes fortes, seu patriméonio genético fundamentada
na cooperacao, educacao, planejamento, organizacao, infraestrutura adequada, sociedade prospera,
segura, com qualidade de vida e participativa e com sustentabilidade social, econémica, cultural e

ambiental.

O Futuro da Microrregiao Nordeste:

Atrativa, sustentavel tendo as bases sociais, culturais e ambientais
propulsoras de qualidade de vida.
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2.10 Microrregiao 10 - Noroeste

Séo

Local: Barra de Sao Francisco
Data: 03/04/2013

Participantes: 18
Grupos: 2
Propostas: 30

A Regiao Noroeste quer um desenvolvimento sustentavel pautado em suas bases social e econémica
e que permita viver com qualidade de vida.

Figura 2.10 - Nuvem de palavras Noroeste
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Grupo de trabalho 1:
A Regiao Noroeste € o melhor lugar para viver, com qualidade de vida e acessibilidade aos servicos

publicos. Nao ha violéncia e é marcada pela ética e transparéncia politica. A paisagem e o legado
histérico, cultural e social sdo os pilares para um forte desenvolvimento sustentavel.
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Grupo de trabalho 2:
A Regiao Noroeste é referéncia de desenvolvimento com base em seus recursos agropecuarios,
minerais e em seu povo capacitado e empreendedor, desfrutando de uma sociedade regionalmente

equilibrada, préspera, justa e sustentavel.

O Futuro da Microrregiao Noroeste:

Desenvolvida e sustentavel, com equilibrio cultural e social.
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2.11 Visao de Futuro - ES 2030

Figura 2.11 - Frases alusivas ao futuro de cada microrregiao

10 - NOROESTE
“Desenvolvida e sustentavel, com equilibrio cultural e social””

8- CENTRO-OESTE
“Forte, integrada, economicamente diversificada e com

9- NORDESTE )

“Atrativa, sustentavel tendo as bases sociais, culturais e
ambientais propulsoras de qualidade de vida." )

equilibrio social.”

7 - RIO DOCE )

“Sustentavel e forte, com qualidade de vida e recursos
naturais preservados.”

3 - SUDOESTE SERRANA
“Moderna, integrada e sustentavel, reconhecida por belezas
paisagisticas e culturais”

J

6 - CAPARAO
“Empreendedora e turisticamente atraente,
modelo de qualidade de vida e sustentabilidade.”

educacional.’

2 - CENTRAL SERRANA
“Sustentavel com desenvolvimento econémico, turistico, social e

1- METROPOLITANA
“Elo de lideranca econémico e social, com exceléncia inovadora e

desenvolvimento sustentavel.”

4 - LITORAL SUL

“Economicamente atrativa e sustentdvel, com justica sociaﬂ

5- CENTRAL SUL

“Ideal para se viver, com qualidade de vida e
recursos naturais preservados.”

As manifestacdes nas oficinas regionais, permitem interpretar a nuvem de palavras, sintese das
expectativas de futuro das dez microrregides do Espirito Santo, identificando-se trés principais
pressupostos de futuro: Qualidade de vida, Desenvolvimento e Sustentabilidade com forte presenca
da educacao.

Figura 2.12 - Palavras e expressoes das expectativas de futuro, micror-
regioes do estado
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e Qualidade de vida

Essa expressao traz em si o desejo da populacao capixaba em viver melhor, com mais
salde, bem-estar, lazer e educacado. A educacao apresenta-se Como um importante
instrumento de inclusdo para o individuo, dando-lhe oportunidade de participar do
processo de desenvolvimento.

« Desenvolvimento

A populacao capixaba deseja prosperar por meio da educacdo e da capacitacao
profissional, em um ambiente de mais oportunidades de trabalho e favoravel ao
empreendedorismo. A diversificacdo econdémica é fundamental para esse processo,
que deve incorporar ainda mais dinamismo por meio da inovacao e com forte base
tecnoldgica, seguindo as tendéncias mundiais de eficiéncia e produtividade, seja
na industria, seja na agricultura, elevando o Espirito Santo a um novo patamar de
competitividade.

« Sustentabilidade

Esse conceito pressupde um equilibrio entre o sistema econdmico, 0 meio ambiente
e 05 aspectos sociais. O desenvolvimento deve seguir uma trajetéria que se sustente
no longo prazo, com uso racional dos recursos naturais, garantindo as futuras
geracoes as condicdes para sua sobrevivéncia e desenvolvimento.

Em suma, extraimos das discussdes sobre o futuro do Espirito Santo, nas oficinas regionais, que a
populacao quer um desenvolvimento forte e inovador, que represente um salto de qualidade e
que seja sustentavel, com valorizacao da vida e equilibrio social, fundamentado na educagao, e
que seja referéncia, pelas oportunidades que oferece a sua populacao.

Adicionalmente, foram realizadas oficinas tematicas que debateram 14 temas considerados
importantes para a evolucdo do estado. Sao eles: educacao; economia verde; recursos hidricos
e saneamento; dinamica demografica e socioecondmica; novas fontes energéticas; cadeia de
petréleo e gas; fronteiras tecnoldgicas, producao do conhecimento e oportunidades de negdcios;
infraestrutura e logistica; institucional e politica; bem-estar e salde; agricultura familiar; seguranca;
turismo, cultura e identidade; e insercao competitiva nacional e internacional. Essas oficinas contaram
com a participacao de especialistas, gestores e representantes de instituicdes publicas, privadas e do
terceiro setor, que trouxeram contribuicdées fundamentais para pensar a realidade do Espirito Santo,
avaliar suas potencialidades e projetar seu futuro.

Considerando a diversidade das expectativas manifestada nas oficinas regionais e nas tematicas, e 0s
contextos referenciados que impulsionam o estado a um novo ciclo de desenvolvimento, define-se
a visao de futuro para o Espirito Santo no horizonte 2030 como:

“Um Estado Inovador, Dinamico e Sustentavel”.
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Para o alcance dessa visao de futuro é preciso tragar estratégias de desenvolvimento que propiciem
dinamismo a economia local em um ambiente institucional forte e capaz de promover as mudancas
necessarias. O mapa estratégico a seguir reflete as perspectivas e focos que permitirdo ao Espirito
Santo alcancar sua visao de futuro, esses focos serao trabalhados no documento Portfélio de projetos,
volume 10 do ES 2030.

Figura 2.13 - Mapa Estratégico ES 2030

UM ESTADO INOVADOR, DINAMICO E SUSTENTAVEL

OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO
QUALIDADE DE VIDA
MAIOR COMPETITIVIDADE
IGUALDADE DE OPORTUNIDADES
IDENTIDADE E IMAGEM FORTALECIDAS
OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS, TRABALHO E RENDA

INTEGRACAO
ECONOMIA VERDE
INSERGAO COMPETITIVA
REDE DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

PROPULSORES DE PROGRESSO

ENERGIA, PETROLEO E GAS
CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
INFRAESTRUTURA, LOGISTICA E COMUNICAGAO
BASES SOCIAIS

SAUDE
EDUCAGCAO

SEGURANGA CIDADA
CAPITAL SOCIAL E QUALIDADE DAS INSTITUICOES

As perspectivas estratégicas organizadas segundo os critérios das bases sociais, dos propulsores de
progresso e das oportunidades de negdcio, trabalho e renda, apresentam uma relacao de causa e
efeito capaz de impulsionar o estado aos resultados pretendidos. As bases envolvem pessoas em
seus territérios, fazendo avancar os propulsores de progresso para gerar oportunidades de negoécio
trabalho e renda. Essas oportunidades geram mudancas para pessoas e territérios. Esse ciclo de
percepcao estratégica nos permite atingir os resultados desejados.

Para perspectiva “Bases Sociais” sdo considerados quatro focos estratégicos: Capital Social e
Qualidade das institui¢coes; Educacao; Saude; e Seguranca Cidada.

Para perspectiva“Propulsores de Progresso”sao considerados trés focos estratégicos: Infraestrutura,
Logistica e Comunicacao; Ciéncia, Tecnologia e Inovacao e Energia; e Petroleo e Gas.

Para perspectiva "Oportunidades de Negdcio, trabalho e renda” sao considerados quatro focos

estratégicos: Rede de Desenvolvimento Regional; Inser¢ao Competitiva; Economia Verde;
e Integracao.
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Serdpossivelalcancarosobjetivosdodesenvolvimento qualidade de vida, maior competitividade
e igualdade de oportunidades a partir da integracdo, direcdo e intensidade com que serao
tratados os focos estratégicos, fortalecendo-se a identidade e a imagem do estado e gerando-se,
assim, um Estado Inovador, Dinamico e Sustentavel.
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