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B Nota Técnica: Insercao Competitiva e As Cadeias Produtivas do Espirito Santo

O Espirito Santo passa por um novo cendrio proporcionando grandes desafios e oportunidades. E
preciso se adequar economicamente a esse momento, transformando o estado em um local cada
vez mais competitivo.

A histéria do Espirito Santo até 1990 é formada por dois grandes ciclos de desenvolvimento: o
ciclo do café e o ciclo da industrializagao. Ambos trouxeram beneficios para o estado, porém
apresentam um marcante traco excludente.

A economia capixaba apresentou, a partir da década de 1990, uma estrutura produtiva altamente
diversificada e em sua maioria industrial, passando a trilhar o atual ciclo, caracterizado pela
diversificacao das atividades econémicas, porém com predominio dos segmentos responsaveis pela
producao de commodities.

Eventos recentes no cendrio externo, mais precisamente nos normativos tributarios passaram
a ameacar a nossa economia. As ameacas contundentes sao a reducao da movimentacao de
importacdes pelos portos do Espirito Santo, por conta das mudancas no Fundo de Desenvolvimento
das Atividades Portudrias. (FUNDAP), e a possivel reducdo da arrecadacao de royalties de petroleo.

As mudancas introduzidas no sistema FUNDAP com a aprovacado recente pelo Senado Federal da
unificacao em 4% da aliquota de ICMS sobre produtos importados em todo territério nacional, a ser
cobrada nos estados por onde entram os produtos (Resolucdo 72), os estados por onde entram as
mercadorias importadas terao as aliquotas reduzidas de 12% para 4%, com o diferencial de aliquota
cobrado no estado de destino.

As consequéncias para o0 nosso estado é a perda de atividade econdmica e a queda de sua receita e
dos municipios.

Para uma reflexao mais profunda e demorada dos possiveis impactos no longo prazo a partir da
operacionalizacao da Resolucao 72, do Senado, foi pactuado, com representantes da sociedade, a
elaboracdo de um plano de desenvolvimento do estado, o ES 2030, que cuidard da construcao de
uma carteira de projetos, objetivando manter ou ampliar a nossa competitividade.

Para a agenda de curto e médio prazo, com foco no periodo 2012-2014, foi lancado o Programa
Estadual de Desenvolvimento Sustentavel — PROEDES, um conjunto de iniciativas voltadas para
minimizar consequéncias negativas e preparar o governo e o estado para conviver com a nova
realidade.

Um dos eixos do PROEDES é o que trata de garantir recursos para o financiamento do investimento
produtivo, da educacao, inovacao, tecnologia e logistica.

Vale mencionar o destaque especial que foi dado ao fortalecimento da carteira de projetos em
educacao, inovacao, formacao profissional e tecnologia com algumas encomendas bem claras:

- Implementacdo da rede estadual de formacao de escolas técnicas, da lei da inovacao e
do polo estadual de inovacao;

- Ampliacao do fundo de ciéncia e tecnologia; e
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B Nota Técnica: Insercao Competitiva e As Cadeias Produtivas do Espirito Santo

- Articulacdao com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao objetivando ampliar
vagas de pos-graduacao em pesquisa cientifica e tecnoldgica.

O presente trabalho tem como objetivo apresentar a insercao competitiva nacional e internacional
do estado capixaba para o periodo 2013-2030, através das cadeias produtivas do Espirito Santo e de
dados que impactarao a economia local. Além disso, visa tracar metas e diretrizes para o periodo que
constituird o atual ciclo do desenvolvimento do Espirito Santo.

ESPIRITO
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2 O ESPIRITO SANTO EM DADOS
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MW Nota Técnica: Insercao Competitiva e As Cadeias Produtivas do Espirito Santo

O Espirito Santo esta localizado na regido Sudeste juntamente com Sao Paulo, Rio de Janeiro e Minas
Gerais, e constitui uma drea de 46.098,57 km?, dividida em 78 municipios.

O estado é dividido também em 10 microrregides, conforme mapa abaixo.

Figura 2.1 - Divisao das microrregioes do Espirito Santo

0 METROPOLITANA
e CENTRAL SERRANA

9 SUDOESTE SERRANA

4 LITORAL SUL

5 CENTRAL SUL

G CAPARAG
o RIO DOCE
o CENTRO OESTE
Q NORDESTE
@ NOROESTE

Apopulacdoresidente, segundo IBGE Estados, é de 3.514.952 pessoas em uma densidade demografica
de 76,25 habitantes por km?” A cidade mais populosa do Estado é Vila Velha, com 414.586 habitantes.
A populacao do Estado vem crescendo no decorrer dos anos, conforme tabela abaixo.

Tabela 2.1 - Evolu¢do da populagao do Espirito Santo

Crescimento (%)

1599333 36,6
1980 2.023.340 26,5
1991 2.598.231 284
2000 3.097.232 19,2
2010 3.512.672 134

Fonte: IBGE Estados

O Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) de 2008, apresentado pelo IBGE (2010) do Espfrito
Santo é de 0,802. Se comparado com os Estados da regido Sudeste, ele fica a frente apenas do Estado
de Minas Gerais (0,800) e inferior a Sdo Paulo (0,833) e Rio de Janeiro (0,832). O estado é inferior
também a média brasileira (0,807), porém ocupa a 72 posicao no ranking dos estados.
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MW Nota Técnica: Insercao Competitiva e As Cadeias Produtivas do Espirito Santo

O PIB do Espirito Santo apresentou no ano de 2011 o valor de RS 86,2 bilhdes, sendo um crescimento
de 9,2% em relacao ao ano anterior.

No setor primario, a economia tem destaque para 0s segmentos agricola, pecuario e de mineracao.
O Espirito Santo é sede de importantes cooperativas agropecuarias, que produzem cana-de-acucar,

laranja e café.

No setor industrial, a principal atividade é extrativa. Sdo encontradas diversas atividades ligadas ao
extrativismmo mineral, dentre os quais possuem destaque as reservas de granito, areias e marmore.

Segundo IBGE ESTADQOS (2013), o produto do setor primdrio mais tradicional da economia capixaba
é o café. Sequem-se a ele, em ordem de importancia, as culturas de milho, banana, mandioca, feijao,

arroz e Ccacau.

No setor secundario destacam-se as industrias de transformacao. Na Grande Vitdria estao localizadas
as industrias siderdrgicas e no Vale do Itapemirim estdo as industrias de cimento, acUcar e alcool.

O setor terciario é o menos desenvolvido em todo o Espirito Santo. A exportacao de minério de ferro
vindo de Minas Gerais e as commodities agricolas fazem com que o estado adquira importancia

nesse setor.

Conforme grafico abaixo, o PIB do Espirito Santo é predominantemente voltado para o setor de
servicos e industria, assim como acontece no Brasil.

Grafico 2.1 - Distribuicao do PIB do Brasil e Espirito Santo - 2011 (%)

Brasil Espirito Santo

553

67,0

M Primario m Secundario Terciario

Fonte: IBGE.

O setor secundario é dividido em industria Extrativa, de Transformacao, Construcao civil e Eletricidade,
gas e outros.

No Brasil a atividade de maior impacto no setor secundario € a de transformacao. Ja no Espirito Santo
esse impacto é balanceado entre Extrativa e Transformacao.
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MW Nota Técnica: Insercao Competitiva e As Cadeias Produtivas do Espirito Santo

Construcao civil também é forte. A industria Extrativa capixaba é superior a do Brasil.

Tabela 2.2 - Estimativa de composicdo do PIB, Espirito Santo e Brasil,
2011 (%)

| setor | Brasil______| __EspiritoSanto____
Primario 5,5 62

27,5
4 223
146 105
58 54
3/ 03

38,5

e

Terciario 67,0 55,2

Fonte: FDC.

Para um conhecimento histérico, o grafico a sequir apresenta essas informacoes dividas nos 3 setores.

Grafico 2.2 - Distribuicao do PIB, Espirito Santo, 1950/2009 (%)
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Fonte: IPEADATA.

O Espirito Santo apresentou no ano de 2011 um pouco mais de 900.000 empregos formais, sequndo
a RAIS. A microrregiao que mais ofertou empregos foi a Metropolitana, com 61,6% do total do estado.
Em seguida aparece Rio Doce (8,7%), com uma média bem inferior. Tal fato pode ser explicado pela
concentracao da populacao nessas duas regioes, principalmente na Metropolitana.
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MW Nota Técnica: Insercao Competitiva e As Cadeias Produtivas do Espirito Santo

Quando analisados os estabelecimentos, o estado possui mais de 80.000, concentrados
principalmente nas microrregides Metropolitana (49,8%), Central Sul (9,4%) e Rio Doce (9,0), sendo
estas com maior numero de empregados.

Tabela 2.3 - Distribuicao de empregos e estabelecimentos por

microrregiao, 2011
Noroeste 20.375 23 3.014 38
Metropolitana 555.042 61,6 39.860 49,8
Rio Doce 78.014 8,7 7.224 9,0
Nordeste 4) 583 47 4995 6,2
Centro Oeste 55479 6,2 6.213 7,8
Central Serrana 12.936 1,4 1.980 2,5
Sudoeste Serrana 20212 2,2 2.824 3,5
Caparad 20.533 2,3 3482 44
Central Sul 67.236 7.5 7482 94
Litoral Sul 29.260 33 2.969 3,7

Total | 901.670] 10000 80.043] 1000/

Fonte: RAIS.

A média de empregos formais por estabelecimentos no estado do Espirito Santo é de 11,3. A
microrregiao com a média mais elevada é a Metropolitana (13,9), sequida por Rio Doce (10,8), Litoral
Sul (9,9) e Central Sul (9,0). Cabe destacar que a Unica acima da média capixaba foi a Metropolitana.

As microrregides com as menores médias foram Caparad (5,9), Central Serrana (6,5) e Noroeste (6,8).

O grafico abaixo apresenta um comparativo dessas microrregides com a média capixaba.

Grafico 2.3 - Média de empregados nos estabelecimentos por
microrregiao, 2011
16,0 13,9

12,0 10,8 113
’ 9,9
10,0 8,5 8.9 9.0
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v
@
v
Q
=
[*]
=
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Media ES

Fonte: RAIS.
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MEE Nota Técnica: Insercao Competitiva e As Cadeias Produtivas do Espirito Santo

3.1 Destaques produtivos do Espirito Santo

A industria capixaba continua com o seu principal foco de crescimento centrado nas empresas
dos Grandes Projetos. E de extrema importancia para a industria local o segmento de extracao de
minerais metalicos, o de petroleo e gas e o de minerais ndo metalicos.

Abaixo estao especificadas, de forma resumida, as diferentes atividades econdmicas do Espirito
Santo.

Minerais metalicos, naometalicos esiderurgia: O Espirito Santo sediaduasempresasimportantes
nacionalmente na atividade de extracao: Vale e Samarco Mineracao. Quando estudado o segmento
de minerais nao metalicos, a industria capixaba se destaca pelo setor de rochas ornamentais,
contemplando o Arranjo Produtivo Local mais avancado do Espirito Santo.

Na siderurgia estad presente a ArcelorMittal Tubardo na Serra e a ArcelorMittal Cariacica. A primeira
produz placas de aco e bobinas laminadas a quente, e a segunda produz acos longos, vergalhoes,
perfisleves e médios para construcao mecanica, torres de transmissao de energia e telecomunicacoes.

Celulose: Esté localizada no estado a Fibria, lider mundial na producao de celulose branqueada de
eucalipto, representando 24,0% da oferta global do produto, destinado a fabricacdo de papéis de
imprimir e escrever, papéis sanitarios e papéis especiais de alto valor agregado.

Petroleo e gas: no que diz respeito a indUstria petrolifera, essa foi revigorada pela PETROBRAS a
partir da segunda metade dos anos 1990. O estado € o segundo maior produtor de petréleo e gas do
pais com duas unidades de tratamento de gas instaladas, sendo a UTE Sul Capixaba e UTE Cacimbas.
Foi inaugurada no ano de 2008 a extracao de 6leo na camada pré-sal no Campo de Jubarte, uma
das maiores e mais importantes jazidas j& descobertas no Brasil. Atualmente estdo presentes no
estado empresas como Petrobras, Shell, Amerada HessChein, Chevron Texaco, Wintershall e Vitéria
Ambiental, entre outras.

Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHs): Os investimentos nesse ramo possibilitam ao estado
prestar um bom atendimento as demandas atuais de energia. Atualmente sao nove PCHs em
operacao e outras em estudo ou construcao. O atividade energética é de extrema importancia para
0 estado, sendo um dos temas do ES 2030.

Sistema portuario: de acordo com a Secretaria de Desenvolvimento do Espirito Santo (SEDES), o
complexo portuario do Espirito Santo é de suma importancia para o desenvolvimento do estado.
No total, movimenta cerca de 45,0% do PIB estadual e é composto pelos seguintes portos: Porto de
Vitdria, Porto de Tubardo, Porto de Praia Mole, Porto de Ubu, Portocel, Terminal de Vila Velha (TVV) e
Companhia Portuaria de Vila Velha (CPVV).

Turismo: uma das grandes potencialidades do Espirito Santo, o turismo local possui uma variedade
cultural e ambiental, o que faz do Espirito Santo um lugar de grandes belezas. Vitoria se destaca pelo
turismo de negdcios, e no interior, ha diversas alternativas para a pratica de esportes radicais, como
voo livre e trilhas.
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MEE Nota Técnica: Insercao Competitiva e As Cadeias Produtivas do Espirito Santo

O Agronegocio capixaba absorve cerca de 40,0% da Populacao Economicamente Ativa (PEA) e é
responsavel por uma parte importante do PIB estadual, sendo a atividade econdmica maisimportante
em 80,0% dos municipios do estado. No Agroturismo o Espirito Santo foi o primeiro estado a
implantar essa modalidade de turismo, visando impulsionar o desenvolvimento das comunidades
interioranas.

No estado a producao de ovos de galinha é destaque nacional, sendo o municipio de Santa Maria de
Jetiba o mais relevante no ramo. Entre os municipios brasileiros com maior producado, os principais
produtores de ovos foram Bastos (SP), com 6,7%, Santa Maria de Jetiba (ES), Itanhandu (MG) e
Primavera do Leste (MT). Esses quatro locais detiveram, sozinhos, 15,5% da producao de todo o pais.

O café é um outro importante produto para a economia capixaba. O estado é o maior exportador
de café conilon com mais de 70,0% da producao brasileira, e 0 segundo maior produtor de café do
Brasil.

Na fruticultura, o Espirito Santo é o maior exportador nacional de mamao papaya. Nesse setor
destacam-se também as culturas de abacaxi, maracuja, coco, goiaba e morango.

Quadro 3.1.1 - Destaques setoriais do Espirito Santo

| Setor | Empresa | Capacidade Instalada

Placas de aco = 7,5 milhoes toneladas/ano
Bobinas a quente = 4 milhdes toneladas/ano

Tarugos = 840 mil toneladas/ano
8 usinas de pelotizacao

, . ArcelorMittal Tubarao
Siderurgia

ArcelorMittal Cariacica

. . lelis 36 milhdes de toneladas/ano
Mineracao . .

Samarco 4 usinas de pelotizacao

30,5 milhoes de toneladas ano

. 3 plantas de celulose

CEILIOSE S 2,3 milhées de toneladas/ano

. . Producao de 6leo =400 mil barris/dia

Petrobras/Shel Gés natural = 18 milhées m*/dia

. 57% dos teares instalados no Brasil
Polo de mérmore e

granito 1.000 empresas no ES

Polo de confeccédo 1.300 empresas no ES

Polo moveleiro 800 empresas no ES

Polo metalmecanico 1.500 empresas no ES

Garoto/Nestlé/Coca Cola
Suco Mais/Selita e etc

Polo alimenticio

ESPIRITO
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65% das exportacdes brasileiras
Cachoeiro de Itapemirim (800 empresas)

Vila Velha - Gléria
Colatina (520 empresas)

Linhares é o 6° maior municipio em
producao de moveis seriados do pais (140
empresas)

Movimenta cerca de RS 8 bilhdes por ano
Gera 30 mil empregos diretos e 120 mil
indiretos

Lider em varios segmentos de mercado
Maior exportador de café conilon e 0 20
maior produtor de café do Brasil
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A seguir sao apresentadas as principais cadeias do Espirito Santo, comparando com os principais
produtos comprados dos estados de MG, BA, SP, RJ e GO, levando em consideracao a pesquisa
realizada pelo PELTES, em 2008.

Figura 3.1.1 - Principais cadeias produtivas para o Espirito Santo

Soja
Milho
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® care '
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Celulose . .
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Pedras Britadas .
storao | 4]
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Fonte: PELTES.

3.2 Definicao das diferentes abordagens das atividades
econdmicas

A economia mundial, através do processo de integracao, reforca o fortalecimento das economias
regional e local. Para enquadrar as atividades econémicas capixabas em nomenclaturas, foram
definidas diferentes abordagens, conforme segue abaixo:

- Arranjo Produtivo Local: conjuntos territoriais de agentes econdémicos, politicos e
sociais, que mantém sua direcdo em um ambito especifico da atividade econdmica,
mesmo que tenham fracas interagdes entre si. Normalmente é composto por empresas,
que podem ser desde produtoras de bens e servicos finais até fornecedores de insumos
e equipamentos, de consultorias e servicos, comercializadoras e clientes, dentre outros.
Fazem parte de conjunto outras organizacoes publicas e privadas voltadas para formacao
e capacitacao de recursos humanos, ou seja, escolas técnicas e universidades; pesquisa,
desenvolvimento e engenharia; politica, promocao e financiamento;

- Cadeia produtiva: conjunto de etapas consecutivas pelas quais passam e vao sendo
transformados e transferidos os diversos insumos, em ciclos de producao, distribuicao e
comercializacdo de bens e servicos. E necessario, para que o processo de producao seja
cumprido, que exista uma divisdo de trabalho, onde cada trabalhador ou um conjunto
de trabalhadores realizem diferentes etapas do mesmo processo. Importante destacar
que uma cadeia produtiva ndo necessariamente precisa estar numa mesma localidade
ou regiao e que a mesma pode ser de ambito local, regional, nacional ou mundial;
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MEE Nota Técnica: Insercao Competitiva e As Cadeias Produtivas do Espirito Santo

«Cluster:limita-seaoconjuntodeempresasde umamesmalocalidade,comcaracteristicas
parecidas. A inovacao tem importancia para alguns autores, porém com uma visao bem
simples, como por exemplo, aquisicdo de equipamentos. E sabido também que o cluster
nao estd composto por outros atores, além das empresas, tais como organizacdes de
ensino, pesquisa e desenvolvimento, financiamento, dentre outros;

- Distrito industrial: tem por caracteristica um elevado grau de especializacao e
interdependéncia entre as empresas, sejam elas de carater horizontal, empresas de
um mesmo segmento, ou vertical, que sdao empresas de atividades complementares
em diferentes estagios da cadeia produtiva. No Brasil, ¢ comum dar a nomenclatura de
distrito industrial para determinadas regides ou localidades definidas para a instalacao
de empresas, muitas vezes contando com a ajuda de incentivos governamentais;

- Milieu inovador (Ambiente inovador): pode ser definido como a complexa rede de
relacbes sociais em uma dada localidade geogréfica que acelera a capacidade inovativa
local com o aprendizado coletivo. E 0 mais interessante é que nao considera apenas
atividades econémicas, mas também sociais, psicolégicas e culturais;

- Polos, parques cientificos e tecnoldgicos: dizem respeito predominantemente a
aglomeracao de empresas de base tecnoldgica e vinculadas a universidades e centros
de pesquisas e desenvolvimento (P&D);

-Redes de empresas: sao formatos organizacionais, definidos a partirde um conjuntode
articulacoes entre empresas, que podem estar presentes em quaisquer dos aglomerados
produtivos mencionados anteriormente. Faz parte desse aglomerado a realizacao de
transacoes e/ou a troca de interformagdes e conhecimentos entre as empresas, sem
precisar necessariamente ter uma proximidade espacial.

Conforme essas especificacdes acima, existem diversas abordagens para o modo em que os setores
produtivos se enquadram, sendo cada uma delas levadas por uma caracteristica. Dessa forma, é
necessario observar que algumas abordagens possuem caracteristicas muito especificas, adequadas
a cada caso analisado. Apesar de distintos, 0s conceitos acabam muitas vezes apresentando
similaridades no que se refere a estrutura.
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Quadro 3.2.1 - Aspectos comuns das abordagens
Proximidade ou concentracao geografica

Grupos de pequenas empresas;
Pequenas empresas nucleadas por grande empresa;

Atores
Associagdes, instituicoes de suporte, servicos, ensino e pesquisa,

fomento, financeiras, etc.

Intensa divisdo de trabalho entre as firmas;
Flexibilidade de producdo e de organizacao;
Especializacao;

Mao de obra qualificada;

Competicao entre firmas baseada em inovacao;
Estreita colaboracao entre as firmas e demais agentes;
Fluxo intenso de informacdes;

Identidade cultural entre os agentes;

Relacbes de confianca entre os agentes;
Complementaridades e sinergias.

Caracteristicas

Fonte: Pessoa.

As iniciativas voltadas ao incentivo das Micro e Pequenas Empresas (MPEs) no Espirito Santo e Brasil
ainda sao pequenas comparadas aos paises desenvolvidos. Mesmo diante disso, muitos estados e
municipios brasileiros estao criando estratégias e politicas para a promog¢ao do desenvolvimento
local.

3.3 Breve descricao das atividades econdmicas do Espirito
Santo

No Espirito Santo, o setor de rochas ornamentais ¢ o mais desenvolvido e vem em um crescimento
continuo desde a década de 70, porém nos anos 90 aconteceu um salto expressivo na criacao de
empresas. O principal nucleo produtor esta concentrado em torno do municipio de Cachoeiro de
[tapemirim, na regiao Sul do estado.

Esse setore seu crescimento podem seranalisados, tanto de forma positiva, como negativa. Analisado
da forma positiva, os efeitos sobre o nivel de emprego e renda sdo extremamente importantes, pois
permitem a descentralizacdo da producao e da riqueza. No aspecto negativo, estao os efeitos que a
atividade provoca nas atividades das cidades nos entornos, como exemplo o desajuste ambiental.

O Espirito Santo possui uma das maiores reservas de marmore e granito do Pais, com uma enorme
variedade de cores. Dispbde de um parque industrial com cerca 1.000 empresas, responsaveis por
mais da metade (57,0%) dos teares instalados no Pais. O Estado representa 65,0% das exportacoes
brasileiras.

O ramo confeccdes pode ser caracterizado como uma especializacao da economia capixaba. As
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empresas desse setor estao localizadas, principalmente, em Colatina, Linhares, Sdo Gabriel da Palha,
Serra, Vila Velha e Vitoria.

Da producao, 80,0% sao destinados ao mercado nacional, principalmente Rio de Janeiro e Sao Paulo.
O setor passa por um momento delicado, devido a entrada da China na venda de vestuario no
mercado mundial com baixos precos.

O setor moveleiro esta localizado no Norte do estado, principalmente nos municipios de Linhares
e Colatina. Vem crescendo a taxas expressivas nos Ultimos anos e 0 avanco tecnoldgico na linha de
producao permitiu um aumento consideravel da produtividade ao longo da década de 90.

Além dos seriados, o Espirito Santo também sedia inUmeras empresas que fabricam maoveis sob
encomenda para atender a demanda dos grandes centros urbanos.

A principal ameaca do setor estd na aquisicao de matéria-prima, pois os fornecedores possuem
amplo poder de negociacao e, por outro lado, trata-se de um recurso natural escasso.

O setor metalmecanico capixaba é extremamente complexo. Suas atividades sdo incorporadas
nos segmentos responsaveis pela transformacao dos metais, tanto na fase de producao de bens e
servicos intermedidrios, como na producao de bens finais. O setor fatura cerca de RS 8 bilhdes por
ano, gerando 30 milempregos diretos e 120 mil indiretos. Envolve diferentes segmentos da economia
local, entre eles fabricantes de equipamentos, tubos com costura, estruturas metalicas, componentes
mecanicos, servicos de montagem e manutencao industrial, com empresas que sdo referéncia no
mercado internacional. Nesse setor foram instalados recentemente novos empreendimentos como
WEG Motores, Brametal, Perfilados Rio Doce, Cozinhas Itatiaia e etc.

A partir de 2012 com a crise na siderurgia mundial, a ArcelorMittal Tubardo esta trabalhando com a
carga reduzida, produzindo cerca de 5.0 MT/a de aco, parando um dos trés altos-fornos.

A fabricacdo de alimentos e bebidas ¢ composta de um extenso mosaico de micro, pequenas e
médias empresas. No mercado capixaba existem empresas de multiprodutos, com segmentos de
forte participacao.

Doces e condimentos enlatados correspondem a 60,0% dos produtos cujas marcas que possuem
abrangéncia nacional séo comercializadas no mercado regional. Os 40,0% restantes sao preenchidos
por doces a granel, disputados de maneira acirrada por empresas de outros estados e por pequenas
industrias locais.

Segundo Villaschi, a configuracdo da industria de alimentos e bebidas pode ser resumido
em: producdes majoritariamente substituidoras de importacdes; producdo majoritariamente
exportadora, principalmente balas, chocolates e sorvetes; producao em transicao para exportacao,
como biscoitos e massas.

Como dito anteriormente, 0 agronegocio ¢ um outro importante setor para a economia capixaba. O
estado é o maior exportador de café conilon com mais de 70,0% da producéo brasileira e 0 sequndo
maior produtor de cafés do Brasil. Nesse setor estd inclusa também a fruticultura. 50,0% da drea do
Espirito Santo é apta para a fruticultura de clima tropical, sendo um dos pré-requisitos fundamentais,
pois permite avaliar as limitacdes e possibilidades. Atualmente, é uma das principais atividades
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econdmicas do estado, colocando-se como segunda maior formadora de renda no setor rural.

O ramo possui uma area plantada superior a 88 mil hectares, estando mais de 80,0% desse espaco
em producao. Além disso, produz cerca de 900 mil toneladas de frutas ao ano.

A construcao civil é reconhecida como um dos mais importantes mercados da economia do pafs
e, consequentemente, do Espirito Santo. O setor contribui com um valor significativo da economia
capixaba. E cercado por uma cadeia de lojas de varejo com um grande nimero de lojas e alto
faturamento.

No decorrer dos anos alguns outros setores ganharam importante destaque no estado, com destaque
para: Gas e petroleo; Logistica; Pecuaria; Turismo; celulose, sucro-alcooleiro, artefatos de
plastico e outros.

Em empregos formais, entre os anos de 2008 e 2011, o setor que apresentou 0 maior crescimento
foi o da construcao civil. Nesses 3 anos seu crescimento foi superior a 27,0%, empregando mais de
72.000 pessoas. Outros setores com crescimentos importantes nesses anos foram o de logistica e
confecgdes, com um acréscimo de empregos de 14,6% e 14,4%, respectivamente.

Quando estudado o numero de estabelecimentos, o ramo de confeccdes merece destaque. Entre
0s anos de 2008 e 2011 houve um salto de 6,3 para 7,2 mil estabelecimentos, representando um
crescimento de 27,5%. Outro setor com um grande aumento no numero de estabelecimentos foi a
construcao civil.

Entre os destaques negativos nos estabelecimentos estao diversos setores com crescimento
negativo ou inferior a 0,5%. Entre eles destacam-se: alimentos, aquicultura e pesca, couro e calcados,
e sucroalcooleiro.

Abaixo estdo apresentados os setores produtivos do Espirito Santo em sua totalidade, classificados
por atividade, o nimero de empregos diretos alcancados e a quantidade de estabelecimentos que
atuam neles.

Tabela 3.3.1 - Setores produtivos do Espirito Santo e evolu¢do de empregos e
estabelecimentos, 2008-2011

% de Estabele- Estabele- % de
cresci- cimentos cimentos cresci-
mento 2008 2011 mento

Construcao Civil 60.677 72.076 4957 19,0
Logistica 30467 38.349 14,6 1.708 2.094 8,0
Confecgdes 34.759 37.867 14,4 6.282 7175 27,5
Metalmecanica 24428 25524 9,7 928 1.185 4,5
Rochas Ornamentais 19.115 21455 8,2 1.693 1.789 6,8
Cafeicultura 8.396 9.033 34 2.576 2.697 10,3
Moveis 7.773 8.448 3,2 626 680 2,6
Pecudria Leiteira e Corte 7.546 7.704 2,9 2.864 2.826 10,8
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Tabela 3.3.1 - Setores produtivos do Espirito Santo e evolu¢do de empregos e
estabelecimentos, 2008-2011
% de Estabe- Estabe- % de

cresci- lecimentos | lecimentos | cresci-
mento 2008 2011 mento

Empregos | Empregos

Atividade 2008 2011

5.589 6.322 3,1
3.534 5487 2] 358 719 28
3.861 4618 18 244 242 09
3212 4564 1,7 196 281 1,1
4.286 4528 1,7 144 178 07
3225 3694 14 104 99 04
3.049 3561 14 78 79 03
2,958 3.509 13 43 54 0.2
2227 2.144 08 6 7 0,0
1369 1597 06 51 41 0,2
827 992 04 90 132 0,5
589 733 03 25 40 0,2
238 216 0,1 27 21 0,1
193 191 0,1 35 37 0,1
53 39 0,0 9 4 0,0
Total | 228371 262.651] 150] 22850 _ 26.135| 144

Fonte: SEDES.

3.4 Principais atividades da economia capixaba

Para uma melhor avaliacdo dos segmentos da economia do Espirito Santo, foram selecionados
diferentes setores para analise.

3.4.1 Metalmecanico

O surgimento e desenvolvimento da industria metalmecanica do Espirito Santo estd diretamente
ligado a sua histéria econdmica, com forte ligacao ao segundo ciclo econdmico.

A partir da segunda metade dos anos 1970, com a instalacao de grandes empresas industriais, com
destaque para os setores siderdrgico e metalmecanico, comecou a ter sua dinamica relacionada a
uma nova estrutura industrial que o estado vinha apresentando.

O setor metalmecanico capixaba é extremamente complexo. Suas atividades sao incorporadas
nos segmentos responsaveis pela transformacdo dos metais, tanto na fase de producao de bens e

servicos intermedidrios, como na producao de bens finais.

Na producdo de bens e servicos intermedidrios estdo inseridas atividades como fundicoes,
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forjarias, oficinas de corte, soldagem e estamparia. Ja na producao de bens finais estdao maquinas,
equipamentos, veiculos e materiais de transporte.

Segundo o PDF-ES, no Estado do Espirito Santo o setor metalmecanico envolve diferentes segmentos
da economia local, entre eles metalurgia, mineracao, siderurgia, servicos e fabricantes.

O segmento de mineracdo é composto de usinas de pelotizacao, ferrovias e portos. Constituem esse
segmento empresas como Vale e Samarco, que estdo enquadradas entre as maiores exportadoras de
minério de ferro e pelotas do mundo.

Em metalurgia, as empresas trabalham com a transformacao a frio, produzindo componentes seriados
e também sob encomenda. Essas pecas geralmente sdo usadas para atender os investimentos e
pecas de reposicao nas instalacdes das grandes empresas.

A siderurgia é composta pelas plantas da ArcelorMittal, além das usinas produtoras de ferro gusa. Os
servicos sao divididos em montagem e manutencao e sao formados por empresas que atendem os

grandes projetos na realizacdo dos trabalhos.

Os fabricantes de maquinas sao constituidos pelas empresas que foram evoluindo a partir da
necessidade de atender o setor de marmore e granito.

A cadeia produtiva metalmecanica do Espirito Santo é dividida em fabricacdo e montagem, sendo
forte no estado a fabricacdo sob encomenda e os servicos de montagem e manutencao.

Figura 3.4.1.1 - Cadeia produtiva metalmecanica

serisca L
.

—- e

Sob Encomenda gaum ( Estrutura Metalica)
. =
( Caldeiraria) _m

Montagem
~—  Servicos —|: Corretiva
Manutencao —E Preditiva
Preventiva

Fonte: PDF-ES.

Dentro do setor metalmecanico é possivel identificar quatro grupos de participantes:

1. Empresas do segmento produtivo metalmecanico: compreendem as empresas
metalmecanicas de pequeno e médio porte, com producado seriada ou sob encomenda,
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Cuja especializacdo atende a demanda de empresas clientes, grandes e pequenas;

2. Empresas ancoras: sao as empresas clientes de grande porte dos ramos siderurgico,
de mineracao, celulose/papel e do ramo de petréleo/gas, que se constituem em ancoras,
e que atuam como verdadeiras parceiras nesse setor; e outras empresas de ramos
industriais, com destaque para 0 de marmore e granito;

3. Empresas prestadoras de servico: empresas que trabalham realizando atividade
de montagem e manutencao industrial incluindo paradas de usinas com substituicao
de pecas de reposicao; e

4. Instituigoes: divididas em macroinstituicdes, com atuacao no ambito estadual, e
as microinstituicbes especificamente criadas para o fomento e o desenvolvimento
do arranjo, incluindo instituicbes de classe, pesquisa e ensino, de desenvolvimento
tecnoldgico e de capacitacao de mao de obra, dentre outras.

OsetormetalmecanicodoEspirito Santo possuiduasentidadesde classe com maiorrepresentatividade
no setor: Sindicato das Industrias Metalurgicas e de Material Elétrico do Estado do Espirito Santo
(SINDIFER) e o Centro Capixaba de Desenvolvimento Metalmecanico (CDMEQC). Além disso, existem
parceiros tecnoldgicos e de promocao de negdcios, como também os responsaveis pela capacitacao
de mao de obra.

A Grande Vitéria compreende 37,9% das empresas do setor no Espirito Santo. A regidao produz 6.300
toneladas de estrutura metalica, sendo 44,3% da producao de todo o estado.

Caldeiraria, montagem e manutencao e usinagem na Grande Vitéria compreendem, cada um dos
setores, mais que 50,0% de tudo que o Espirito Santo produz.

Essa regido é a que possui maior impacto no setor do Espirito Santo como um todo, sendo de
extrema importancia sua promocao.

Tabela 3.4.1.1- Indicadores do setor metalmecanico do Espirito Santo

Participacao

Atividades Indicadores Gn.'a!\ (.je HEEle Desier da GV no ES
Vitoria no ES (%)
0

NUmero 47 124 379
Tonelada 6.300 14,221 443
Tonelada 8670 15.570 55,7
Homem Hora 1385387 2.514.160 55,1
Horas Maquina 56.780 109.317 51,9

O faturamento anual gira em torno de RS 8,53 bilhdes por ano, sendo esse valor correspondente a
11,6% do PIB capixaba. Das exportacoes capixabas, sequndo SECEX, somente o produto “Minérios
de ferro aglomerados e seus concentrados”apresentou 56,1% do total desses produtos em 2011, 3,1
pontos percentuais a mais que em 2010.
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Além deste, o Espirito Santo possui outros produtos exportados vinculados ao setor Metalmecanico,
como “Outros produtos manufaturados de ferro/aco” (5,7%) e “Outros laminados de ferro/aco”(1,7%),).

Quando analisados os produtos exportados por empresa, as quatro primeiras fazem parte do setor.

Segundo SECEX (2012), Samarco Mineracao (27,8%), Vale S/A (27,3), ArcelorMittal Brasil (9,4%) e Fibria
Celulose (8,3%) representam cerca de 72,7% dos produtos exportados no Espirito Santo em 2011.

3.4.2 Moveleiro

A producdo de maoveis no Espirito Santo é bastante diversificada, mas o principal segmento é o
residencial, que se divide em retilineos seriados, majoritariamente concentrados no municipio
de Linhares; e sob encomenda, pulverizados por todo o estado, com predominancia de Colatina
e Grande Vitdria. No seu conjunto, a industria moveleira capixaba conta com a participacao, na
producao, de municipios localizados na regiao Centro-Sul, como Guacui e Muniz Freire, mas a
maior representatividade concentra-se regionalmente nos municipios de Linhares (com maior
representatividade) e Colatina, na regiao Norte, responsaveis por 80,0% do total de pecas produzidas,
que é o objeto de estudo em questao.

A origem dos insumos para a fabricacao é a regiao Sul, o estado de Sao Paulo e Parana e o Triangulo
Mineiro. A figura apresenta a cadeia produtiva moveleira da sua origem até o destino final.

Figura 3.4.2.1 - Cadeia produtiva moveleira

ORIGEM DESTINO

» Modal: Rodoviario Regiao Sudoeste
Regiao Sul 97% das vendas e Sul: 65%
Insumos: Madeira, Emprefas: Centros de 2‘:':; Zs:;:s'::_r;;:/o
Acessoérios ) Fabricagdo de ) -

Distribuicao
e Quimicos Locais Mercado Interno
Capixaba
Modal: Rodoviario

100% frete terceirizado

Méveis

Triangulo

Mineiro

Modal: Maritimo
70% das exportagoes

Maquinario importado:

Portos do Rio de Janeiro e Sao Paulo

Exportacoes:
America Latina

Exportacao: EUA, Canada,

Modal: Maritimos Emirados Arabes e Africa

Modal: Rodoviario
30% das exportacoes

De forma geral o setor moveleiro capixaba tem por caracteristicas, conforme segue:
- Majoritariamente formado por pequenas empresas;

- Decisdes de investimentos tomadas localmente;
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- Toda inteligéncia e capacidade de inovacao tecnoldgica estao dentro do territério e
da-se de forma diferenciada entre as empresas;

- Compra de matéria prima e servicos fora da regiao; e

- VVendas para o mercado externo ao territério que compde o setor.
As atividades econdmicas que compdem o setor sao:

- Fabricacdo de moveis de madeira;

- Fabricacdo de moveis de metal;

- Serrarias; e

- Fabricacdo de produtos de madeira.

Este setor tem por principal produto o conjunto de quarto, 60,0% da producao, majoritariamente
guarda-roupa e cama. Os moveis para escritério compodem 25,0% da producdo e os outros 15,0%
restantes estao distribuidos entre madveis institucionais, escolares, médico-hospitalares, para
restaurantes, hotéis e similares, que sao levados para o cliente final através dos distribuidores, lojas
proprias de fabrica, magazines e lojas multimarcas.

O setor tem uma governanga bem-articulada, sendo comum a cooperagao entre as empresas.
Tem um plano de desenvolvimento e busca conhecimento e informagdes que contribuam para o
seu aprimoramento. Possui um arranjo principal que envolve 11 municipios, o que deveria ser um
entrave para a articulagcao entre as empresas, mas, Nao é.

Dentre as varias formas possiveis de cooperacao, a que é mais utilizada pelas empresas é a interacao
com o Sindicato das Industria da Madeira e do Mobilidrio de Linhares e Regido Norte - ES (SINDIMOL),
onde sao disseminadas as informacdes adquiridas com os clientes, lojistas, representantes,
fornecedores de insumos e equipamentos e o SINDIMOL esta sempre presente nos projetos que sao
feitos pelas empresas da cadeia produtiva.

O setor moveleiro tem um faturamento anual préximo de RS 500 milhdes, sendo assim considerado
um dos maiores polos moveleiros do Brasil, sequndo a Associacdo Brasileira das Industrias do
Mobiliario — ABIMOVEL.

O faturamento descrito foi gerado por vendas efetuadas para dentro do préprio estado, que
representou em 2010, 18,0% do seu faturamento, marca essa que foi quebrada, em 2011, ainda antes
de chegar ao fim do exercicio, que em setembro ja representava 25,6%.

A maior parte das vendas destinadas para fora do estado atingiu a marca de 81,4% de todas as
vendas das empresas e, até setembro de 2011, representava 74,1%. J& o faturamento de exportacao
do setor ainda deixa a desejar, representando apenas 0,6%, em 2010, em relacao ao total vendido do
setor e até setembro de 2011 representou 0,2% do faturamento total.
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Esses pequenos valores impressionam, apesar de a Movelar, maior empresa do setor capixaba e uma
das 4 maiores da América Latina, exportar para mais de 40 paises, possui uma unidade exclusiva para
a producao de moveis para exportacao, possibilitando avancos significativos nas areas de producao,
controle de qualidade e desenvolvimento de produtos para o mercado internacional.

Os dados apresentados a seguir ndo sao de todas as empresas da cadeia, mas das empresas que
fazem parte do COMPETE-ES, as de maior porte.

Grafico 3.4.2.1 - Faturamento total, 2009/2011 (RS milhoes)
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Fonte: SINDIMOL.

3.4.2 Construcao civil

A Construcao civil passa por um momento significativo em sua histéria no Espirito Santo. Os
investimentos crescentes e sustentdveis no estado e no setor, se devem a uma série de fatores, como
0 saneamento financeiro do Estado, ao aumento nos investimentos privados decorrentes da cadeia
gas/petréleo e a expansao das grandes industrias, como a ArcelorMittal, a Samarco e a Vale. Além
disso, o crescimento desse mercado foi possivel, principalmente, em funcao das condicbes mais
favordveis de financiamento asseguradas pelas instituicoes bancarias.

Esse bom momento é perceptivel pelo avanco do numero de pessoas ocupadas no setor da
construcdo, porém, problemas como a informalidade no setor sao significativos.

A construcao civil é uma das atividades produtivas com maior impacto sobre os demais setores e
cadeias produtivas que compdem o universo das atividades econdmicas. Ela é complexa e envolve,
pelo menos, trés grandes segmentos:

.- Construcao pesada (estradas, usinas de geracdo de energia, portos e terminais,
aeroportos ete);

- Montagens industriais e de plataformas de prospeccao de petrdleo e extracao mineral; e

- Edificacdes industriais, comerciais e residenciais.
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A cadeia produtiva da construcao civil é dividida em a montante, principal e a ajusante.

Figura 3.4.3.1 - Cadeia Produtiva Construcao Civil
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Fonte: Sebrae/Multivisdo.
O estado possui em torno de 5.000 estabelecimentos na construcao civil, sendo que 96,4% das
empresas existentes se caracterizam COmo MICro e pequenas empresas, que empregam até 99

empregados e possuem estruturas administrativas menos complexas.

O segmento gera em torno de 70 mil empregos, sendo que aproximadamente 50 mil estdo na area
de atuacao da cadeia.

Os municipios de destaque no setor de construcao civil sao: Cariacica, Fundao, Guarapari, Serra,
Viana, Vila Velha, Vitoria, Cachoeiro do Itapemirim (polo Sul) e Linhares (polo Norte).

O principal articulador do setor e seus parceiros é o Sindicato da Industria da Construcao Civil no
Espirito Santo (SINDUSCON-ES), que tem como foco estratégico:

- Fortalecimento do Associativismo;

- Capacitacao empresarial;

- Implementacdo de novas tecnologias;
. Sustentabilidade;

- Melhoria da qualidade; e

- Acesso a Mercado.
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De acordo com o Ministério do Desenvolvimento, as principais dificuldades do setor e as principais
demandas dos empresarios sao:

« Plano de acesso a mercados;

- Compras em conjunto;

- Dificuldade em obter financiamento;

- Capacitacao de mao de obrg;

- Controle de processos; e

- Implantacao de sistemas de gestao e etc.

O baixo grau de aquisicao de inovacdes, de cooperacao entre as empresas, de competitividade e
da capacitacdao do trabalhador, além da informalidade significativa do setor, séo pontos fracos da
construcdo civil capixaba.

Mesmo o setor sendo bastante expressivo na economia capixaba, os gargalos devem ser revistos

entre as empresas com apoio de instituicbes governamentais, proporcionando o crescimento do
setor.

3.4.4 Rochas Ornamentais

O setor de rochas no estado teve inicio hd mais de 50 anos com a extracdo do primeiro bloco de
marmore em Prosperidade, municipio de Vargem Alta. Desde entédo, o Espirito Santo se tornou
referéncia mundial em marmore e granito e responde por 65,0% da producao do pais, ocupando o
lugar de lider absoluto na producao nacional.

A exploracao de rochas ornamentais € o terceiro maior gerador de receita para o estado e responde
por 7,0% do produto interno bruto (PIB) capixaba. Das 26 maiores empresas brasileiras exportadoras
de rochas ornamentais com faturamento superior a USS 10 milhdes em 2007, 21 encontram-se
instaladas no Espirito Santo.

A cadeia produtiva de rochas ornamentais esta apresentado abaixo, dividida em 4 etapas, que vai da
pesquisa mineral ao beneficiamento final.
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Figura 3.4.4.1 - Cadeia Produtiva de Rochas Ornamentais
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O estado apresenta um grande potencial geoldgico, amplamente desenvolvido por meio de
investimentos em pesquisas, tecnologias de extracdo e beneficiamento.

O relatério do Instituto de Pesquisa do Espirito Santo (IPES) identifica alguns municipios importantes
para o setor com base nos seguintes critérios:

(1) Numero relevante de empresas em operacao (extracdo, beneficiamento e producdo
de insumos e bens de capital);

(2) Localizacao de instituicoes financeiras, de pesquisa, centros de formacao, treinamento
e capacitacao profissional e de articulacao;

(3) Importancia logistica.

Quadro 3.4.4.1 - Municipios do setor e o enquadramento nos critérios

| Regiso | Municipio | Critérios atendidos

Atilio Vivacqua Te3

Sul Cachoeiro de Itapemirim 1,2e3
Vargem Alta 1

Barra de Sao Francisco 1

Ecoporanga 1

Nova Venécia 1e3

Serra 1e3

Metropolitana Vila Velha 3
Vitoria 2e3

Fonte: BNDES.
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O Sindicato das Industrias de Rochas Ornamentais, Cal e Calcario do Estado do Espirito Santo
(Sindirochas) é o responsavel pela articulacao e governanca do setor.

O setor emprega aproximadamente 130 mil pessoas, sendo cerca de 20 mil postos diretos e de 110
mil indiretos, com atividades de extracdo e beneficiamento em mais de 20 municipios capixabas,
nas regides Sul, Metropolitana, Noroeste e Norte. Possui cerca de 900 teares em operagao, o que
representa 57% dos equipamentos instalados no Brasil. Por ano, séo extraidos mais de 800 mil metros
cubicos de rochas.
As Principais dificuldades competitivas setoriais sao:

- Deficiéncia educacional (escolaridade média e conhecimento de inglés);

- Analfabetismo tecnoldgico;

- Elevada carga tributaria;

. Dificuldade de acesso a crédito;

- LimitacGes logisticas: rodovidrias e portuarias;

« Aumento do frete maritimo, escassez de oferta de navios e contéineres;

- Limitacbes do parque de beneficiamento;

- Dificuldades para licenciamento ambiental: burocracia e custos;

- Barreiras tarifarias chinesas para rochas processadas;

- Concentracao de vendas para os EUA: final da “bolha” do mercado imobilidrio; e

- Concorréncia dos granitos brasileiros made in China e made in Italy.

3.4.5 Confecgoes

Ao longo dos anos o Espirito Santo tem perdido competitividade e mercado no setor téxtil e de
confecgdes. Apesar de um forte crescimento do consumo mundial de téxteis e confeccionados, a
participacdo no comércio externo e interno vem declinando. Outro fator importante é que houve o
acirramento da competicdo global, tendo em vista o crescimento dos produtos asiaticos no comércio
internacional, em especial da China. Nesse contexto, tornou-se fundamental para a sobrevivéncia
das empresas da cadeia téxtil e de confeccdes desenvolver estratégias competitivas diferenciadas,
baseadas na utilizacao da inovacao tecnoldgica como um instrumento relevante para sua insercao
no mercado mundial.
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A origem dos insumos da producao de confeccdes capixaba vem sobretudo da regido Sudeste,
porém sao fortes também as regides Sul e Nordeste.

Figura 3.4.5.1 - Cadeia produtiva do setor de confeccdes
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A cadeia produtiva do setor é composta por segmentos industriais independentes, mas que
interagem em todo o momento de forma conjunta.

No estado capixaba sdo destacados dois grandes polos: um na Regiao Noroeste, que compreende
os municipios de Colatina, Sao Gabriel da Palha, Nova Venécia e Baixo Guandu, com industrias
especializadas na confeccao de jeans; e outro na Grande Vitdria, nas cidades de Vila Velha, Cariacica,
Serra e Vitdria, com producao bem diversificada, na qual sobressaem os segmentos sportwear e
surfwear.

No Espirito Santo o setor é composto por mais de 7 mil estabelecimentos que geram cerca de 38 mil
empregos diretos. Além disso, é constituido principalmente por micro e pequenas empresas, que
geram uma receita anual em torno de R$ 500 milhdes.

A cadeia precisa se conscientizar do potencial do mercado externo e definir novas estratégias para
percorrer esse rumo, uma vez que se integra nas vendas externas da cadeia téxtil e de confeccoes
nacional através dos segmentos de tecidos e de vestuario. As vendas externas da cadeia representam
somente 0,1% das exportacdes brasileiras. Em 2010, as vendas externas, decorrentes da tomada de
mercado pelos paises europeus, reduziram-se para USS 1,5 milho.

E importante analisar que no Brasil, entre 2007 e 2009, tanto no segmento téxtil quanto no de

confeccdes, houve queda. Ja no Espirito Santo, houve recuperacdo apenas do segmento de
confeccao em 2009, apresentando queda no segmento téxtil.
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Tabela 3.4.5.1 - Nivel de utiliza¢do da capacidade instalada, 2007/2009 (%)

Brasil Espirito Santo

Descricao
5 2007 | 2008 | 2009 | 2007 | 2008 | 2009 |
Industria de transformacao 824 82,6 79,8 83,7 82,9

Faloriea e proelios 849 842 819 884 76,5 713
SAES

Lerigagac de atEes oo 819 817 818 871 86,2 873
vestuario e acessorios

Fonte: CNI.

E necessario aumentar a competitividade do setor através de diferentes abordagens. De acordo com
a CNI, é essencial:

- Desenvolvimento de produtos e design,;
- Aperfeicoamento da manufatura e flexibilidade;

- Desenvolvimento da marca, comercializacao e distribuicao.

3.4.6 Cafeicultura

O cultivo do café no Espirito santo teve inicio com a influéncia do Rio de Janeiro na metade do
século XIX, consolidando-se no decorrer dos anos como a atividade econémica para o estado,
consequentemente, para o Brasil.

O Espirito Santo tem grande destaque na producao cafeeira. O estado é o segundo maior produtor
de café do Brasil, destacando-se o plantio das espécies Arabica e Conilon, sendo que para o Conilon
€ o primeiro colocado em producao nacional.

Tabela 3.4.6.1 - Indicadores do café ardbica e do conilon, Espirito Santo, 2007 e
ajustamento para 2025

Café Arabica Café Conilon
Indicadores Situacdo | Ajustamento | Situacdo | Ajustamento
(2007) (2025) (2007) (2025)

Area de producao (1.000 ha) 1834 173,0 2834 318,0
Produtividade (sacas beneficiadas/ha) 10,9 22,8 25,0 429
Producao (1.000 sacas beneficiadas) 2.000 3.936 7400 13.630

Producao de café superior (1.000 sacas
beneficiadas)

260 927 0 2.705

Fonte: SEAG.

25,0% do total da producao de café do Brasil saem do ES, sendo que 70,0% do total de café produzido
no Estado é Conilon, presente em 65 dos 78 municipios capixabas, abrangendo tanto os aspectos

ESPIRITO
SANTO
% 2030 4 1



MEE Nota Técnica: Insercao Competitiva e As Cadeias Produtivas do Espirito Santo

econdmicos quanto os sociais. Os 30,0% restantes sao Arabica.

Do total do produto exportado, 35,0% vao para o mercado dos EUA, 10,0% para a Argentina, 25,0%
para a Alemanha, 10,0% para Italia e Franca. Além desses, em menor grau aparecem o Libano e a
Turquia.

Atualmente sao produzidos 10 milhdes de saca/ano (7 de café Conilon e 3 de Ardbica). Os custos
com transporte correspondem de 6,0 a 7,0% do valor final do produto.

A cadeia produtiva cafeeira é apresentada na figura abaixo, da sua origem até o destino final. A
metade da producao vai para os EUA, Alemanha, Italia, Argentina, Franca, Turquia e Libano.

Figura 3.4.6.1: Cadeia produtiva cafeeira
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A mesorregidao Sul apresenta a maior concentracao dos hectares de café Arabica, com mais da
metade do que é plantado no estado. O Conilon é diferente. A mesorregiao Nordeste apresenta a
maior concentracao de hectares.

Tabela 3.4.6.2 - Distribuicdo e participacao de drea de producdo de café no

Espirito Santo

13,0 49,0 380
1,0 34,0 24,0
35,0 10,0 17,0
51,0 7,0 21,0
Total______|__________1000l 1000l 1000

Fonte: CONAB.

O municipio de Sao Gabriel da Palha foi o primeiro no estado a investir na producao do café conilon,
em virtude, principalmente, dos interesses da administracao publica local, de produzir e distribuir
gratuitamente as mudas aos produtores rurais, com o intuito de minimizar os efeitos do programa
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de erradicacdo dos cafezais improdutivos. Atualmente, os maiores produtores do Espirito Santo sao
0s municipios de Jaguaré, Sooretama, Vila Valério, Sdo Mateus, Rio Bananal, Pinheiros, Nova Venécia
e Linhares.

3.4.7 Fruticultura

A fruticultura capixaba foi comercialmente explorada a partir do final da década de 1960 com as
lavouras de banana e do abacaxi. Atualmente tem destaque nacional também por varias outras
frutas, principalmente pelo mamao, coco, morango, mexerica, abacate e maracuja.

A fruta que mais se destaca no estado é o mamao-pdapaya, que coloca o Espirito Santo em segundo
lugar na geracao de renda do setor, e maior exportador desta fruta do pafs. Encaminhando também
para exportacao de morango, goiaba, coco e polpas.

A tabela apresentada é referente a produtividade em quantidade por hectare em uma comparagao
da média brasileira com o Espirito Santo.

Tabela 3.4.7.1 - Produtividade (qt/ha) de lavouras permanentes, Espirito

Santo e Brasil, 2009

| Lavoura permanente | Mediggo | ___Es_____

Tonelada 11,7 16,3
Tonelada 10,0 14,0
Tonelada 04 03
Mil frutos 14,8 6.9
Tonelada 233 198
Tonelada 10,1 22,0
Tonelada 202 217
Tonelada 74,5 52,1
Tonelada 14,5 15,9
Tonelada 27,2 14,0
Tonelada 5,1 13
Tonelada 18,6 199
Tonelada 22,0 16,7

Fonte: IBGE/PAM.

Alguns dados do Instituto Capixaba de Pesquisa , Assisténcia Técnica e Extensao Rural INCAPER) séo
importantes destacar, como:

« A producao de maracuja ainda se concentra no Norte do estado, mas vem se
expandindo para o Sul;

- A producao de manga no estado, iniciada ha 6 anos, ja atinge 5 mil toneladas;

- Atualmente, cerca de 70% da producéo capixaba de morango é comercializada para

ESPIRITO
SANTO
=i 43



MEE Nota Técnica: Insercao Competitiva e As Cadeias Produtivas do Espirito Santo

estados do Nordeste, especialmente Bahia e Pernambuco. As vendas, todavia, ainda tem
muito espaco para crescer dentro do proprio estado, principalmente devido ao aumento
da demanda pela fruta in natura em decorréncia do melhor controle na qualidade do
morango produzido em terras capixabas;

- A cultura do mamao capixaba apresenta hoje os maiores indices de produtividade do
pais, em torno de 80 toneladas do fruto por hectare, e encontra-se distribuida em onze
municipios do Norte do estado. A regido de Linhares é a mais importante exportadora
de mamao do Brasil, responsavel por 70% das vendas brasileiras do fruto ao exterior;

- O Espirito Santo apresenta a maior producao de coco por hectare do Brasil. Enquanto a
produtividade nacional média é de sete mil frutos por hectare, a capixaba é o dobro, de
quatorze mil. Em relacdo as exportacdes, o estado estd em quarto lugar, comercializando
mais de sete mil toneladas por ano;

-OPolo da Tangerina das Montanhas no Espirito Santo, lancadaem 2010, tem como uma
das metas a ampliacao da drea plantada para 850 hectares na regidao, numa expansao de
150 hectares em relacao a situacao atual. Fazem parte do polo os sete municipios que,
juntos, detém 80% da producdo de tangerina do estado, a saber: Muniz Freire, Conceicao
do Castelo, Venda Nova do Imigrante, Domingos Martins, Marechal Floriano, Santa Maria
do Jetiba e Santa Leopoldina, além de outros dez que possuem potencial para expansao;

- Tradicionalmente, a cultura do abacaxi é praticada no Sul do Espirito Santo, com
destaque para 0s municipios de Marataizes, Itapemirim e Presidente Kennedy. A
producdo de abacaxi vem ganhando destaque no cenario capixaba de fruticultura,
passando de, aproximadamente, 20 mil para 35 mil toneladas nos Ultimos seis anos,
numa taxa acumulada de crescimento de 45% ou, ainda, de 6,8% ao ano;

-+ A producdo de banana possui grande importancia social e econémica para o ES,
com uma éarea plantada de aproximadamente 20 mil hectares, sendo responsavel
pela geracao de emprego e renda para uma maioria de agricultores de base familiar
envolvidos nos processos de producao e comercializacdo. Os principais municipios
produtores sao: Alfredo Chaves, Iconha, Guarapari, Anchieta, Rio Novo do Sul, Santa
Leopoldina, Domingos Martins, Ibiracu, Fundao, Viana, Cariacica e Mimoso do Sul. Nos
ultimos seis anos, a producao capixaba de banana ganhou félego e aumentou em 15%
sua produtividade, passando de 25 para as atuais 35 toneladas por hectare.

A fruticultura capixaba ocupa uma area de 85 mil hectares, com uma producao anual da ordem de

1,2 milhdo de toneladas, proporcionando uma renda superior a RS 450 milhdes/ano. E, portanto, uma
atividade de grande beneficio social e econdémico, gerando empregos e oportunidades de negdcios.
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Na cadeia produtiva do setor de fruticultura, da origem até o destino final dos produtos, a colheita
é voltada, tanto para o mercado de frutas ao natural, quanto para a indUstria de processamento,
suprindo a demanda do mercado.

Figura 3.4.7.1 - Cadeia produtiva da fruticultura

Modal: Aéreo e Aquaviario
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Os principais municipios produtores sao: Linhares, Sooretama, Aracruz, Sao Mateus, Jaguaré,
Conceicao da Barra, Pinheiros e Montanha. No Sul do estado a maioria das lavouras sao de banana e
abacaxi, enquanto, na regiao Norte e Nordeste, predominam mamao, coco, maracuja e goiaba. Além
disso, existem frutas tipicas do clima temperado na area Centro Serrana.

O Transporte ¢é realizado via rodoviario, aquaviario e aereo, sendo os dois ultimos destinados a
exportacao. Cerca de 27,0% a 28,0% fica no Espirito Santo, como commodities e como marcas.

3.4.8 Alimentos e bebidas

Segundo o ES em Acao, o setor produtor de alimentos e bebidas compde-se principalmente de
micro, pequenas e médias empresas no Pais, cujo padrao de concorréncia varia muito de segmento
para segmento, sendo mais acirrado emalguns produtos e menos em outros. Este aspecto atomizado
da producao certamente tem sido acompanhado por elevado grau de mortalidade das empresas.
Apesar disso, atuam no setor empresas bem estruturadas e de grande porte, com grande capacidade
competitiva e de expansao.

O setor capixaba é composto por empresas tanto no ramo de bebidas, como no de alimentos.

Na producao de alimentos as principais industrias do setor sao: Garoto, Buaiz, Viloni, Frisa e outras
pequenas e microempresas.
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Figura 3.4.8.1 - Cadeia produtiva de alimentos
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O transporte é realizado majoritariamente pelo modal rodoviario, utilizando-se essencialmente as
BRs 101 e 262. Somente o trigo chega de navio, oriundo principalmente da Argentina.

Os produtos sao consumidos em sua maioria pelo estado.
Sao processadas cerca de 110 mil toneladas de farinha de trigo ao ano, destas, 70 mil toneladas sao
consumidas no ES, o restante é vendido para Minas Gerais, Rio de Janeiro e Sul da Bahia. O consumo
capixaba de trigo fica na média de 130 mil toneladas/ano.
O estado apresenta também uma producao consolidada no ramo de bebidas, principalmente

refrigerantes, sucos e aguas. Os destinos da producdo séo divididos em mercado interno, Minas
Gerais, Bahia e Rio de Janeiro.

Figura 3.4.8.2 - Cadeia produtiva de bebidas
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Os fabricantes de refrigerantes e produtores de dgua mineral do estado estdo unidos através da
Afebras, uma associacdo fundada com o objetivo de melhorar as praticas e tornar o setor competitivo
para que tenha condicées de fazer frente aos produtos multinacionais.

Uma média de 60 carretas de insumos chegam as empresas todos 0s meses.
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As tendéncias do mercado atual estariam voltadas para a especializacdo do mercado de sucos,
principalmente sucos mistos, e aampliacao de produtos. Os chas e dguas saborizadas sao percebidos
como a maior tendéncia do mercado atual.

O setor encontra-se ainda em estagio embrionario de maturidade. De forma resumida, a industria de
alimentos e bebidas, de acordo com o ES em Acdo, pode ser definida como:

- Producbes majoritariamente de substituicdo de importacdes: segmentos de doces e
condimentos, torrefacdao e moagem de café, bebidas, abate e industrializacdo de aves e
suinos;

- Producbes majoritariamente exportadoras: balas, chocolates e sorvetes; e

- Producdes em transicao para a exportacao: biscoitos, massas e abate/industrializacao
de bovinos.

Existem diversos problemas enfrentados pelo setor no mercado local e nacional, dos quais se citam:

- Baixo nivel de articulacdo entre empresas e instituicoes externas de pesquisa e de apoio
do setor;

- Presenca agressiva de marcas nacionais, e até internacionais, acabam condicionando a
atuacdo empresarial local;

- Mudancas profundas na relacdgo com o varejo, tanto de escala (hipermercados,
shoppings), quanto de escopo (difusao da automacdo de base microeletronica e de
novas técnicas organizacionais);

- Crescimento lento da economia gera pouco estimulo a competitividade nos setores de
alimentos poucos diferencidveis, que dependem fortemente dos niveis de saldrios e de
emprego;

- No setor de refrigerantes ocorre acirrada concorréncia de marcas de segunda linha,
pejorativamente chamadas de “tubainas’, que acabam desqualificando o mercado;

- Grande informalidade, como a existente no setor de abate de animais, principalmente
de bovinos, e da producao de cachaca, dificulta a permanéncia de firmas legalmente
constituidas; e

- No setor de abate e preparacao de carnes, hd enormes perdas devido a baixa taxa

de ocupacao da capacidade instalada, em boa parte devido a insuficiéncia de matéria-
prima na regiao.
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3.4.9 Logistica

O desempenho positivo apresentado pela economia do Espirito Santo esta ligado principalmente
na expansao e fortalecimento de sua insercdao nas relacbes comerciais com o mercado nacional e
internacional, o que faz da logistica um dos fatores estratégicos para o seu desenvolvimento social
e econdbmico.

A localizacao do estado é estratégica e destaca-se pelo excelente potencial para integracao dos
diversos modais de transporte com os demais estados, principalmente os outros da regiao Sudeste.
Além disso, com o perfil voltado para o comércio exterior, 0 estado é o um dos principais destinos
de entrada e saida de produtos.

No Espirito Santo estao localizados grandes operadores de logistica, com ligagdes predominantes
no comeércio exterior. Grandes empresas como Fibria, ArcelorMittal, Vale e a Samarco dependem da
logistica em suas operacoes.

O setor é de grande importancia para a economia capixaba. O numero de empregados formais no
estado passam atualmente de 40.000, sendo um crescimento de mais de 15,0% nos ultimos 4 anos.
Quando analisado pelo numero de estabelecimentos esse crescimento é de cerca de 8,0%.

De acordo com o ES em Acao, o capital logistico é fundamental para o desenvolvimento, pois é
através dele que € implementada a competitividade do estado e do setor.

Esse capital apresenta-se nas formas de:

- Qualidade da infraestrutura em geral;

- Disponibilidade de dgua, energia e sistema de telecomunicacao;

- Qualidade da infraestrutura rodoviaria, ferroviaria e aeroviaria; e

- Qualidade do setor de transporte.
Um dos maiores potenciais do estado é sem duvida o complexo portudrio. Com capacidade para
movimentar grande variedade de cargas, o complexo portudrio capixaba aparece com expressiva
participacdo no modal aquaviario nacional, apresentando uma performance superior em volume
exportado em toneladas quando comparado com os demais portos nacionais. Entretanto, o valor
exportado em USS$ FOB é inferior ao Porto de Santos, ja que o volume exportado pelo Estado do
Espirito Santo é, predominantemente, de produtos de baixo valor agregado.
O modal capixaba se mostra competitivo em relacao aos demais modais e apresenta vantagens
significativas quando a comparacao é o custo de frete, integridade das cargas, histérico de sinistros

e gerenciamento de riscos. Entretanto apresenta numerosos gargalos que impedem a sua operacao
de maneira mais eficiente.
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Além do setor em geral, é importante também analisar a situacao de alguns modais logisticos, como
pesquisado pela Confederacao Nacional do Transporte (CNT).

Tabela 3.4.9.1 - Classificacdo do estado geral das rodovias, 2012

Em percentual

| Empercentwal |
| Otimo | _Bom | Regular | Ruim | Péssimo | Total |
45 244 45,1 229 32 1000
209 29,0 278 16,8 56 1000
9,9 274 334 203 90 1000

Fonte: CNT.

Regiao

Tabela 3.4.9.2 - Classificacdo da pavimentacdo das rodovias, 2012

Em percentual

Reaiso | Empercentval |

° | Otimo | _Bom | Regular | _Ruim | Péssimo | Total |

78 05 4977 21 1000
558 56 281 85 19 1000
490 51 334 86 39 1000

Fonte: CNT.

Para uma melhor andlise do setor, abaixo sao identificados os pontos fracos que precisam ser
trabalhados:

- Falta de projetos finalizados (com avaliacao de viabilidade);
- Baixa qualidade das estradas estaduais;
+ Modelo atual dos transportes urbanos;

- Restricdes para atender a pequenos embarcadores, por parte do sistema rodoviario
atual;

- Limitacbes operacionais apresentadas pelo ramal ferroviario que atende a regiao Sul
do estado;

- Unico operador de contéiner, com limitacdes operacionais;

- Limitacdo de calado na bacia de Vitéria, que necessita de conclusao de dragagem; e

- Falta de retrodrea no porto de Vitoria.
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3.4.10 Petroleo e gas

No cenario internacional o petréleo é muito importante e haverad por muitos anos demanda por
ele. Com desenvolvimento de paises emergentes, uma maior porcentagem da populacao mundial
passara a ter acesso a energia.

Ao longo dos ultimos dez anos o estado do ganhou destaque nacional no setor de petroleo e gas.
Em 2002, o estado era responsavel por 1,9% da producao de petréleo nacional e 2,7% da producao
de gas. Em 2011 o estado produziu 15,1% do petroleo nacional e 18,0% do gas, passando a ser o
segundo maior produtor nacional.

Grafico 3.4.10.1 - Participacao do Espirito Santo na producao de petrdleo
e gas no Brasil, 2002/2011 (%)
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A cadeia de valor do petroleo e gas esta dividida em trés fases: Upstream, Midstream e Downstream.

- Upstream divide-se em outras trés:

- Exploracao: refere-se as pesquisas e estudos a serem realizados na regiao a ser
explorada;

- Desenvolvimento: envolve a adequacdo de infraestrutura necessaria para
producao;

- Producao: basicamente ¢ a extracao do produto bruto e sua preparacao para o
transporte.

- Midstream € a logistica e o transporte do material bruto até as refinarias, e

- Downstream envolve o refino e comercializacao do produto.
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O estado se diferencia dos demais em relacdo a suas fontes, possuindo pogos e campos em terra,
aguas rasas, profundas e ultraprofundas. A qualidade do petréleo também é variada com fontes de
Oleos leves e pesados.

Como destaque para 6leos leves, o Campo de Golfinho, situado no norte do estado, possui uma
reserva estimada em 450 milhdes de barris. Além disso, o Parque das Baleias, situado no Sul do
estado, somou uma reserva de 1,5 bilhdes de barris em 2010.

Outra drea que ganhou destaque dentro do setor de petrdleo e gas é o pré-sal. O Espirito Santo vem
despontando com o Campo de Jubarte, também no sul capixaba, onde esta localizado o segundo
maior polo do Brasil de pré-sal. As grandes vantagens no campo de Jubarte em relacdo ao restante
do pafs sdo a menor distancia da costa, a menor lamina d'agua e a menor camada de sal a ser
perfurada. Essas vantagens juntas reduzem custos operacionais e logisticos.

Estdo presentes no estado empresas como Petrobras, Shell, Amerada HessChein, Chevron Texaco,
Wintershall e Vitéria Ambiental, entre outras.

Para os proximos anos, esta previsto pela Petrobras o desenvolvimento da producédo para o Parque
das Baleias e para o Parque dos Doces, além das atividades de desenvolvimento da producao das
operadoras privadas, especialmente a Shell e, provavelmente, a Perenco.

Além disso, diversas areas ainda se encontram na fase exploratéria, sendo que algumas delas
apresentam excelentes perspectivas de descoberta.

Os investimentos privados previstos no Espirito Santo para os proximos anos séo superiores a RS 50
bilhoes. Destes, mais de 80,0% estao destinados para o setor de petréleo e gas, desmembrados de
uma melhor forma no capitulo 7.

Importante destacar que essas grandes empresas ja instaladas ou em instalacao tenderao a trazer
outras empresas de menor porte para o estado e consequentemente emprego e renda para a
populacao local. Com isso espera-se um maior desenvolvimento do Espirito Santo.

Como consequéncia do desenvolvimento do setor petrdleo, os demais setores serao desenvolvidos
devido a necessidades da populacao e empresas onde os investimentos serao realizados.

Portudo, a perspectiva é de aumento da producao de petréleo e gas no Espirito Santo, com indicagao

clara que o setor ainda tem muitas oportunidades a oferecer para o desenvolvimento econdémico
do estado.
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EEEE Nota Técnica: Insercao Competitiva e As Cadeias Produtivas do Espirito Santo

4.1 Produtividade e Competitividade

Para um estado ser competitivo é preciso ser produtivo. Deve-se considerar que produtividade e
competitividade sao assuntos distintos, mas que se completam. A produtividade é produzir mais
com a mesma quantidade ou com menos recursos, ja a competitividade é definida pela capacidade
e a posicao do estado em comparagao com seus concorrentes de mercado.

Uma conclusao pode ser retirada desses dois conceitos distintos: “pode-se aumentar a produtividade
sem afetar a competitividade e pode-se aumentar a competitividade sem aumentar a produtividade”.
Para tal conclusao, é preciso distinguir os itens de analise um do outro.

No caso da produtividade, leva-se em consideracao a producao em quantidade, independente da
qualidade do material e/ou servico. Os grandes mercados se empenham na implementagao de
programas de qualidade total, cujos resultados ndo sé garantem a plena satisfacao dos clientes como
também reduzem os custos de operacao, minimizando as perdas, diminuindo consideravelmente os
custos com servicos externos e otimizando a utilizacao dos recursos existentes.

Produtividade é a eficiéncia com a qual os insumos sdo transformados em producao. O aumento da
produtividade é uma condicao fundamental para o crescimento sustentado. Entre os fatores que
contribuem para o desempenho pifio da produtividade de um estado ou pais estao as deficiéncias
de educacéo e infraestrutura.

Cada vez mais, as indUstrias usam equipamentos tecnoldgicos sofisticados e exigem uma boa
formacdo educacional dos seus trabalhadores, mas no Brasil, por exemplo, apenas 20,0% dos
funcionarios do setor terminaram a universidade. Além disso, o Brasil ainda tem uma baixa integracao
com a economia global.

Um importante exemplo de produtividade é a China. Sua industria de transformacdo teve um
aumento de 808,0% nos ultimos 30 anos, entretanto no Brasil esse niimero caiu 30,0%.

Para alcancar niveis internacionais de competitividade, a produtividade da industria brasileira precisa
crescer a uma taxa anual de 4,5% até 2022, estima a Confederacao Nacional da Industria (CNI).

Nas ultimas duas décadas o avanco foi de apenas 2,3% a cada ano, uma taxa timida se comparada
a de paises como Estados Unidos, Franca e Japao, cuja produtividade aumentou mais de 3,0% em
média, e muito distante da registrada pela Coreia do Sul, que teve crescimento anual de 8,0%.

Outro fator importante é que sdo necessarios cinco trabalhadores brasileiros para produzirem o

que produz um trabalhador americano. Os argentinos também tém melhor produtividade, pois sao
necessarios dois trabalhadores brasileiros para produzirem o que produz um trabalhador argentino.

ESPIRITO
SANTO
2S5 55



EEEE Nota Técnica: Insercao Competitiva e As Cadeias Produtivas do Espirito Santo

Grafico 4.1.1 - Produtividade em relacao aos EUA
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Dentre as previsoes, estd a de que o Brasil devera ampliar a taxa de investimento global de 18,0%
para 24,0%. Um salto que seria capaz de alinhar o pais com o praticado no restante do mundo. Em

2012, a taxa média global ficou em 23,6%.

Tal avanco dependerd principalmente da iniciativa privada. Dos 18,0% investidos no pais, 14,0% vém

do setor privado e apenas 4,0% do governo.

Figura 4.1.1 - Previsdes e acdes para a industria brasileira, 2013-2022
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O estado precisara atuar. A previsdo é que o governo federal eleve a participacao do investimento
em sua despesa primaria total dos atuais 5,8% para 8,0%.

A competitividade estd diretamente ligada a eficiéncia. Ela é a base de sucesso ou fracasso de um
estado ou pais onde ha livre concorréncia. Uma das estratégias utilizadas para determinado local ser
cada vez mais competitivo € a diferenciacao de produto e/ou servicos, sendo essencial uma gestao
da qualidade e uma governanca eficiente.

A competitividade, diferente da produtividade, tem como base diversos fatores que influenciam seu
resultado. Os fatores ordenados por importancia pelos mercados consumidores sao:

» Preco baixo;

- Qualidade alta;

- Entrega rapida;

- Entrega confidvel,

« Produtos e servicos inovadores;

- Ampla gama de produtos; e

- Habilidade de mudar a quantidade ou prazo de entrega dos produtos e servicos.
Com a determinacao desses fatores, conclui-se que a operagao precisara ser excelente em:

- Custos;

- Qualidade;

- Rapidez;

- Confiabilidade;

- Flexibilidade produto/servico;

- Flexibilidade mix ou composto; e

- Flexibilidade volume e/ou entrega.
Para ser competitivo é necessario ter informacado sobre o mercado de atuagao, conhecer o ambiente
externo e o ambiente interno, definindo caminhos. Além disso, é preciso levar em consideracao a
atuacao dos seus concorrentes diretos, fornecedores, clientes, inovacoes (desenvolvimento de novos

produtos), estratégias mercadoldgicas, gerenciar materiais e operagdes e outros aspectos relevantes
para garantir sua participacao no mercado.
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O Brasil passou do 40° lugar em 2009 para o 51° em 2013 no ranking de competitividade global
da Escola de Negdcios da Suica (IMD). O ranking World Competitiveness Center (WCC) avaliou a
competitividade em 60 economias e trouxe a evolucao geral desde 2009 para cada uma delas. Neste
periodo, essa é a pior posicao ocupada pelo Pafs.

Em 2013, China (21°) e Russia (42°) foram os Unicos paises do grupo dos BRICs que cresceram no
ranking liderado pelos Estados Unidos.

O Brasil aumentou sua posicao apenas no ranking de desempenho econémico, passando de 47°
lugar para 42°, e perdeu em eficiéncia governamental, eficiéncia dos negdcios e infraestrutura.

Quadro 4.1.1 - Classificacdo por critério de avaliacédo do Brasil no indice de

Competitividade, 2013

470 420
55° 58°
27° 37°

Infraestrutura 450 500

Fonte: Exame.

Para uma analise mais profunda de produtividade do Espirito Santo, serd usada no presente trabalho
a média do [ndice Geral da Industria e a média da Producao Fisica Industrial por setor, ambos os
casos de 2000 a 2013 (até o més de maio). Os numeros abaixo de 50 pontos indicam contracao da
atividade industrial.

A Pesquisa Industrial Mensal, no presente trabalho representada por uma média anual, baseada no
relatério divulgado pelo IBGE, acompanha a evolucdo da producao e do mercado de trabalho na
industria.

Para a obtencao de indices reais, as varidveis monetarias da pesquisa sao deflacionadas através de
indices do IBGE e da FGV. Consideram-se algumas variaveis, tais como: Pessoal Ocupado na Producao
(POP), Admissoes (ADM), Desligamentos (DESL), NUmero de Horas Pagas na Producao (NHP), Valor
dos Salérios Contratuais (VSC), Valor das Horas Extras Pagas (VHE), Valor da Folha de Pagamento
(VFP), Valor da Producao (VP) e Taxa de Rotatividade.
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O gréfico abaixo mostra o Indice Geral das Industrias entre 0s anos 2000 e 2013, em uma comparacao
do Espirito Santo com o Brasil e os estados de Minas Gerais, Rio de Janeiro, Sao Paulo e Santa Catarina.

Grafico 4.1.2 - Média Indice Geral da Industria, 2000/2013
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De acordo com a analise do grafico, entre os estados apresentados o Espirito Santo apresenta o

maior indice, despontando principalmente no ano de 2009.

A tabela a seguir apresenta essa evolucao em numeros no decorrer dos anos.

Tabela 4.1.1 - Média indice Geral da Industria, 2000/2013
Numero indice (Base: média de 2002 = 100)

2000 95,8

2007 97,3
2002 100,0
2003 100,0
2004 1084
2005 11,7
2006 1149
2007 121,8
2008 1255
2009 116,3
2010 1284
PAN 128,9
2012 1256
2013* 123,0

Fonte: [JSN.
*Dados referentes até maio/2013
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100,1
100,0
1014
107,5
1143
1195
129,8
1319
114,6
1318
132,2
132,5
127,2

89,8
89,5
100,0
106,4
11,8
1134
122,0
1311
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118,3
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144.8
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1014
103,4
1054
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105,1
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114,5
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11,7

98,2
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100,0

99,2
1109
15,0
18,6
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1
1
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A indUstria capixaba cresceu entre 0s anos analisados 47,2%, atingindo em 2013, até o momento, o
valor de 132,2 pontos. Esse valor é o maior entre os estados analisados e a média do Brasil, que é de
123,0 pontos.

O ano em que o estado apresentou o maior indice foi em 2011, quando chegou a 154,5, caindo
no ano seguinte aos indices apresentados em 2010, de 144,8. Esse crescimento que o Espirito
Santo obteve no decorrer dos Ultimos anos é representado principalmente pela IndUstria extrativa,
conforme demonstrado no grafico abaixo.

Grafico 4.1.3 - Média Producao Fisica Industrial por setor, 2000/2013

250 4
200
150 4

100 4

50

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

=== |ndUstria geral e |ndUstria extrativa === Industria de transformagdo

= Alimentos e bebidas == Celulose, papel e produtos de papel Minerais Ndo Metalicos

Metalurgia basica

Fonte: IBGE/IJSN.

Para apresentar a Producao Fisica Industrial por setor, entre os anos 2000 e 2013, conforme dados do
IBGE, foram selecionados os setores: IndUstria geral; Industria extrativa; IndUstria de transformacao;
Alimentos e bebidas; Celulose, papel e produtos de papel; Minerais nao metalicos; e Metalurgia
basica.

Tabela 4.1.2 - Média Producao Fisica Industrial por setor, 2000/2013

Numero Indice (Base: média de 2002 = 100)
Industria | Induastria et llorn ce:\UI:Isee’ ATETELE Metalur-
de trans- tos e pap Nao Me-

extrativa Tomiacacl Mbebias produtos talicos gia basica

de papel
2000 89,8 70,8 974 1244 78,6 94,1 96,2
2001 89,5 794 93,2 1054 76,8 101,2 96,7
2002 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
2003 106,4 114,1 103,5 93,9 122,7 98,3 97,6
2004 111,8 117, 109,9 108,3 1264 98,2 104,2
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Tabela 4.1.2 - Média Producao Fisica Industrial por setor, 2000/2013
Numero indice (Base: média de 2002 = 100)

— . Celulose . .
. ... | Indastria | Alimen- " | Minerais
Industria papel e - Metalur-
. de trans- tose NaoMe- | . |, .
extrativa - . produtos 1 gia basica
formacao | bebidas talicos
de papel

1134 1183 11,5 109,1 1289 1045 103,9
122,0 131,2 1185 1228 1316 106,8 1123
2007 131,1 151,1 1235 1303 12838 107,9 1229
1385 1684 127, 129,1 127,0 1128 132,0
1183 1126 120,5 134,1 133,0 102,7 1123
144,7 180,0 1313 1489 136,0 112,7 126,5
2011 1545 2332 124,5 164,1 140,2 127,5 923
144,8 2298 1125 165,1 144,] 1330 55,9
2013 132,2 226,7 9,1 1276 135,2 130,1 399

Fonte: IBGE/IJSN.

A IndUstria extrativa é o setor de destaque do estado do Espirito Santo. Entre os anos 2000 e 2013 o
setor cresceu de 70,8 para 226,7, ou seja, um crescimento de 220,2%. Diferentemente da IndUstria
extrativa, a Metalurgia basica caiu drasticamente. Seu valor mais alto foi no ano de 2008, com 132,0,
entretanto no ano de 2013, até o més de maio, a média apresentada pelo setor foi de 39,9, nimero
bem inferior ao apresentado em 2000, que era de 96,2.

Os demais setores, com excecao de Industria de transformacéo, obtiveram aumento entre 0s anos
analisados.

4.2 indice de Competitividade Estadual - Fatores (ICE-F)

O Indice de Competitividade Estadual - Fatores (ICE-F) mede a insercdo competitiva entre os estados
brasileiros. Ele pode ser visto como um indice sintese de um sistema de indicadores, cujo conjunto
de informacdes estatisticas busca expressar a abordagem de Michael Porter no que se refere as
condicdes dos fatores produtivos associados ao conceito de competitividade.

De acordo com o documento elaborado pelo Movimento Brasil Competitivo (MBC), publicado no
ano de 2006 com base no PIB de 2003 e sem atualizacdao até o momento, esse indice leva em conta
5 categorias: recursos humanos; recursos fisicos; recursos de conhecimento; recursos de capital, e
infraestrutura.

O ICE-F realizou também a categorizacao das Unidades da Federacao, visando uma distribuicao do
padrao competitivo nacional. De acordo com o indice, as UF's foram divididas em 5 categorias: muito
baixo (0,00 a 0,30), baixo (0,30 a 0,50), intermediario (0,50 a 0,65), alto (0,65 a 0,80) e muito alto (0,80
a 1,00).
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Figura 4.2.1 - Categorizacao das Unidades de Federacao, segundo o ICE-F

Uf.shp
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Fonte: MBC.

O Espirito Santo estd no quadro de Unidades de Federacao com tipologia baixa, juntamente com
Bahia, Ceara, Pernambuco, Sergipe e etc. Deve-se investir em desenvolvimento de competitividade,
uma vez que entre os estados da regiao Sudeste e Sul, o estado capixaba tem a pior categorizagao.

Cabe destacar que o Unico estado com tipologia muito alto € Sao Paulo, e tipologia alto estao Rio de
Janeiro, Parana e Rio Grande do Sul.

Atabela abaixo apresenta os resultados encontrados para cada estado e as ramificacdes do Indice de
Competitividade Estadual para analise e comparacao.

Quadro 4.2.1 - Resultados do ICE-F e seus grupos

ICE-F Qualificacao da Con.heam?nto e | |nfraestrutura
forca de trabalho inovacao

1 2 1 0809 2
0,792 2 0866 3 0698 2 0811 1
0,744 3 0949 1 0511 7 0772 3
0,711 4 0720 4 0692 3 0722 5
0,696 5 0717 5 0647 4 0724 4
0,648 6 0708 6 0573 6 0662 6

VIRESCEEIS 0,589 7 0,567 8 0,594 5 0,608 8
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...Continuacao

Quadro 4.2.1 - Resultados do ICE-F e seus grupos

Qualificacao da | Conhecimento e

UF ICE-F forca de trabalho inovacao [DIECAITTTE
|indice | Rank | indice | Rank | indice | Rank | indice | Rank |
0,506 8 0619 7 0313 16 0586 9
EspiritoSanto | _0,475] 9] 0482] 11| 0333 12| o610 7
0,436 10 0529 10 0357 8 0423 13
0,432 11 0540 9 0356 9 0399 15
0,408 12 0459 12 0258 20 0,505 1
0,400 13 0365 19 0344 10 0491 12
0,401 14 039% 15 0302 17 0506 10
0,385 15 0426 13 0330 13 0400 14
0,352 16 0387 16 0336 11 0331 22
0,343 17 0402 14 0262 19 0366 19
0,341 18 0327 20 0317 15 0377 18
0,329 19 0309 22 0320 14 0359 20
0312 20 0367 18 0232 26 0336 21
0,299 21 0377 17 0235 24 0284 24
0,299 22 0266 24 0248 21 0382 16
0,299 23 0323 21 0285 18 0287 23
0,295 24 0279 23 0222 27 0382 17
0,237 25 0211 25 0242 23 0257 26
0,225 26 0177 26 023 25 0,265 25
0,192 27 0154 27 0246 2 0176 27
MédiaBrasil | 0444l -] 0475] .| 0382 | 0475] |

Fonte: MBC.

Pela tabela observa-se que os cinco melhores estados sao: Sao Paulo, Rio de Janeiro, Distrito Federal,
Rio Grande do Sul e Parand. O Espirito Santo esta em 9° lugar dentre os 26 estados e o Distrito
Federal. Se analisado o Espirito Santo pelas ramificacoes (grupos) que compdem o indice, o estado,
com excecao da condicionante conhecimento e inovacao, encontra-se acima da média nacional.
Na classificacao da forca de trabalho, por exemplo, o estado possui um indice de 0,482, enquanto a
média nacional é de 0,475. Esse numero coloca o Espirito Santo na 112 posicdo. Em conhecimento e
inovacao ele estad na 122 colocagao. A melhor colocacao foi na andlise da infraestrutura, ficando na 72
posicao, a frente de estados como Minas Gerais e Mato Grosso do Sul.

Outra questao importante a se levar em conta € o PIB per capita, pois, através dele, é possivel analisar

o padrao de vida da populacao de determinado local. Além disso, existe uma forte correlacao entre
o indice aqui estudado e seus grupos com o PIB per capita estadual.
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Nos graficos abaixo, os estados posicionados acima da reta de ajustamento refletem uma
desempenho mais positivo de geracao de PIB per capita em face de suas condicbes competitivas,
enquanto o inverso vale para aquelas posicionadas abaixo da linha.

Grafico 4.2.1 - Relacao entre o PIB per capita e o ICE-F
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Fonte: MBC.

Grafico 4.2.2 - Relacdao entre o PIB per capita e o indice do grupo
qualificacao da forca de trabalho
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Fonte: MBC.

ESPIRITO
SANTO
64 225



EENEE \ota Técnica:

Insercao Competitiva e As Cadeias Produtivas do Espirito Santo

Grafico 4.2.3 - Relacdao entre o PIB per capita e o indice do grupo
qualificacao do conhecimento e inovacao
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Fonte: MBC.
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Grafico 4.2.4 - Relacdao entre o PIB per capita e o indice do grupo
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0,40 0,50 0,60 0,70 0,80

Infra-estrutura

0,10 0,20 0,30 0,90

Com excecao dos grupos de qualificacdo do conhecimento e inovacéao, e infraestrutura, em todos os
demais grupos e no indice geral o estado do Espirito Santo ficou acima da linha.

ESPIRITO
SANTO
% 2030 65



EEEE Nota Técnica: Insercao Competitiva e As Cadeias Produtivas do Espirito Santo

4.3 Shift-Share - Coeficiente de Especializacao de Produtos

O modelo Shift-Share, também conhecido como modelo diferencial-estrutural, ¢ uma técnica usada
para a andlise a posteriori da decomposicdo das mudancas. A flexibilidade deste modelo também
permite que um mesmo produto possa ser comparado com ele mesmo, no decorrer do tempo,
em, por exemplo, dois momentos distintos e, neste caso, ter-se-ia uma variacao temporal, podendo
assim, ser aplicado na evolucao das atividades econdmicas de uma regiao.

Para a andlise do presente trabalho sera utilizado o Coeficiente de Especializacdo (CE), que é uma
medida relativa que detém uma capacidade de sintese, nomeadamente, quando se procura obter
respostas a questoes do tipo“‘qual o grau de especializacao de uma determinada regiao?”. O CE mede
0 grau de concentracdo que uma variadvel detém em relacao aos setores da atividade econdmica
que nela estdo implantadas. Como anélise de resultado, deve-se saber que o coeficiente abaixo
de 1,0 comprova uma fraca especializacdo do produto e os valores superiores a 1,0 sdo 0s com
especializacdo superior. Quanto maior o coeficiente, maior o nivel de especializacdo que o produto
apresenta.

O CE permite, deste modo, atribuir um valor de especializacao a cada regiao em analise. No entanto,
mantém, limitacoes de interpretacao ancoradas a Regiao Padrao.

Para comparacao do Coeficiente de Especializacdo foi escolhido o estado de Santa Catarina. Os dois
estados apresentam uma curva de especializacdo muito parecida, conforme grafico abaixo.

A elaboracdo da curva foi realizada a partir da Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas
(CNAE).

O Espirito Santo possui 87 grupos de CNAE acima de 1,0, ja em Santa Catarina esse ndmero é de 90.
Quando observada a atividade de especializacdao, no estado capixaba se destaca a especializacao
concentrada na Industria Extrativa Mineral. Em Santa Catarina, a especializacao € mais concentrada
na industria de transformacao.

Grafico 4.3.1 - Curva de Especializacao Econémica, Espirito Santo e Santa
Catarina
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Para uma analise inicial, foram selecionados 10 produtos de suma importancia para a economia
capixaba no ano de 2011, comparando-se com o indice desses mesmos produtos no estado de
Santa Catarina.

Dos produtos analisados, Extracao de pedra, areia e argila é o que possui 0 maior coeficiente de
especializacdo, valor superior ao coeficiente de Santa Catarina. Em seguida aparece a Extracdo de
petréleo e gas natural. Esse coeficiente ndo esta presente no estado de comparacao com o Espirito
Santo.

Tabela 4.3.1 - Coeficiente de Especializacdo Espirito Santo e Santa Catarina

| Atividade ] Es_ | sC_|
467 095
455 :
386 085

345 -
301 075
225 001
Atividades de apoio a extracao de petréleo e gas natural 1,46 -
139 003
Extracao de outros minerais nao-metalicos 0,89 0,48
Atividades de apoio a extracao de minerais, exceto petroleo e gas natural 052 0,36

Foi realizada também uma classificacdo das 15 atividades econdémicas do estado com maiores
Coeficientes de Especializacdo e comparados com os nimeros de Santa Catarina.

Tabela 4.3.2 - 15 maiores Coeficientes de Especializacdo do Espirito Santo
comparados com os de Santa Catarina

| Atvidades | Es_| sC_|
Fabricacao de celulose e outras pastas para a fabricacdo de papel 12,00

Aparelhamento de pedras e fabricacdo de outros produtos de minerais 967 103
nao metalicos ’ ,

467 095
455 :
432 144
408 289
345 :
305 040
300 015
288 0%
277 102
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Tabela 4.3.2 - 15 maiores Coeficientes de Especializacao do Espirito Santo
comparados com os de Santa Catarina

| Atvidades | ES_ | sC_|
270 012
251 056
224 085

Torrefacao e moagem de café 2,09 0,10

Segundo a FUTURA, a atividade capixaba mais especializada é a Fabricacao de celulose e outras
pastas para a fabricacdo de papel. Essa atividade possui um Coeficiente de Especializacdo de 12,00,
porém nado é possivel comparar com o estado de Santa Catarina, pois ele ndo possui coeficiente para
essa atividade.

Ainda fazem parte dessa lista atividades como: Aparelhamento de pedras e fabricacdo de outros
produtos de minerais ndo metalicos, Extracao de pedra, areia e argila, Extracao de petrdleo e gas
natural e outros.

Nas atividades voltadas para a IndUstria de transformacao, se comparado com Santa Catarina, o
estado so fica atras em 3 atividades dos 15 maiores coeficientes. Cabe destacar as atividades voltadas
para a celulose, para o APL de Rochas Ornamentais e o setor Metalmecanico, todos esses com alto
Coeficiente de Especializacao.

Tabela 4.3.3 - Os 15 maiores Coeficientes de Especializacao da Industria de

Transformacgao, Espirito Santo e Santa Catarina

| Atvidades | Es_| SC_|
Fabricacdo de celulose e outras pastas para a fabricacédo de papel 12,00 0,00

Aparelhamento de pedras e fabricacdo de outros produtos de minerais 967 103
nao metalicos ' '

408 289
305 040
283 174
270 012
209 00
Fabricacao de estruturas metalicas e obras de caldeiraria pesada 2,02 1,53
2,01 0,77
184 083
154 119

Fabricacao de artefatos de concreto, cimento, fibrocimento, gesso e mate-
riais semelhantes

1,45 1,61

Recondicionamento e recuperagao de motores para veiculos automotores 1,32 1,45

Fabricacao de instrumentos musicais 1,31 0,76
Fabricacao de outros produtos alimenticios 1,20 1,27
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Para compreender como o estado se insere na questao de competitividade nacional e internacional,
é necessario entender o funcionamento da balanca comercial, tanto interna como externamente.

5.1 Transacoes comerciais internacionais

O exterior se caracteriza como principal mercado dos produtos capixabas. E essa tendéncia
apresentou crescimento significativo nos ultimos anos, tendo em vista que as exportacdes pelo
Espirito Santo evolufram de USS 1,70 bilhdo, em 1989, para USS 15,16 bilhdes, em 2011. A mesma
forma ocorreu com as importagdes, que saltaram do patamar de USS 0,59 bilhdo para USS 10,74
bilhdes, no mesmo periodo.

Grafico5.1.1-Relacao de Exportacao x Importacao da balanca comercial,
Espirito Santo, 1991/2011(%)
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Fonte: MDIC.

Percebe-se uma oscilacao entre os nimeros no decorrer dos anos, comprovando um desequilibrio
na balanca até o ano 2000 e a dependéncia que a economia tem de alguns poucos produtos ou
setores.

Os produtos basicos dominaram a pauta das exportacdes no periodo de 1998 a 2011, chegando a
representar mais da metade do total das exportacdes, evoluindo de USS 1.055,9 milhdes, em 1998,
para USS 11.089,5 milhdes em 2011, com uma queda para USS 3.078,5, em 2009, em funcéo da crise.

Assim, os produtos basicos somados aos produtos semimanufaturados, em geral, totalizaram 88,4%
da pauta de exportacoes, em 2011. Os produtos manufaturados, embora com uma participacao
bem-inferior, apresentaram um crescimento no periodo de 1998 a 2011, tendo uma queda apenas
nos anos de 2007 e 2008. O crescimento desse item foi de USS 154,7 milhdes, em 1998, para USS
1.564,1 milhdes, em 2011.
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Por outro lado, os produtos manufaturados foram predominantes na pauta de importagcdes do
Espirito Santo, chegando a representar mais de 80% do total das importacdes, com um crescimento
de USS$ 3.035,9 milhdes, em 1998, para USS 8.768,4 milhdes, em 2011.

Grafico 5.1.2 - Perfil das exportacoes, Espirito Santo, 1998/2011 (US$
FOB milhao)
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Fonte: MDIC.

Grafico 5.1.3 - Perfil das importacoes, Espirito Santo, 1998/2011 (US$
FOB milhao)
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A tabela abaixo apresenta os 10 principais produtos exportados no estado nos anos 2000 e 2010.

Tabela 5.1.1 - 10 principais produtos exportados, Espirito Santo, 2000 - 2010

Valor (USS | % do Valor (US$ % do
mil FOB) total mil FOB) total

Minérios de ferro
aglomerados e seus 696.822
concentrados

Outros prods.
semimanufferro/
aco,c<0.25%,sec.transv.
ret

Pasta quim.madeira
de n/conifa soda/ 583.876
sulfato,semi/brang

Produtos
semimanufaturados,de 289916 Oleos brutos de petréleo 899.215 7,52
outras ligas de acos

Café nap torrado,na? . 685 Outros granitos trabalhados 56168 470
descafeinado,em gréo de outro modo e s

Consumo de bordo -
combustiveis e lubrif.p/
embarcacoes

Minérios de ferro aglomera-

24,96
dos e seus concentrados

6.329.452

52,95

Outros prods.semimanuf.

650.985 ferro/aco,c<0.25%,sec.

1.134.292 9,49

Pasta quimica.madeira de

n/conif.a soda/sulfato, 1.063.818 8,90

Café ndo torrado,néo

descafeinado,em gréo 388.744 3,25

Granito talhado ou
serrado,de superficie
plana ou lisa

Outros granitos trabal- .
J Outros lamin.ferro/

hados de outro modo e 181419 1,52
aco,I>=6dm,quente rolos,e
suas obras

Ferro fundido

Outros tubos flexiveis de

365.808 3,06
ferro ou aco

Consumo de bordo - com-

bruto ndo ligado,c/ o ) 148521 1,24
T T bustiveis e lubrif.p/em
Café solivelmesmo Minérios de ferro ndo

' 14.971 aglomerados e seus con- 123412 1,03

descafeinado
centrados

154962 590 [N S ee 709.846 634
2.781.4401 10000 | 11.906.155] 100,00

Fonte: MDIC.

Nos periodo de 2000 a 2010, a exportacao de minérios de ferro, aglomerados e seus concentrados
aumentou mais de 800,0%, tornando-se esse item responsavel por 53,0% do total exportado no
estado em 2010. Desses 10 principais produtos, 5 estdo diretamente ligados ao minério de ferro
€ aco, 0 que mostra, de um lado, a importancia desse segmento para a economia capixaba e, por
outro, também a dependéncia da economia em relacao a ele.
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Chama a atencao o aumento do valor total das exportacdes. No periodo avaliado esse valor teve um
crescimento superior a 300,0%

Quando analisadas as importacoes, identifica-se que o estado importa um grande volume de
automoveis, sendo 5 dos 10 itens relacionados.

Com os novos cenarios, em especial o fim do FUNDAP, estima-se que esse nUmero possa cair, assim
como representar uma nova oportunidade para o estado.

Tabela 5.1.2 - 10 principais produtos importados, Espirito Santo, 2000 - 2010

Valor (US$ | % do Valor (US$S | %do
Produto mil FOB) Produto mil FOB) | total
Outros yemulos automoveis ¢/ 138,088 551 Hulha betuminosa,ndo aglom- 842415 1109
motor diesel,p/carga<=>5t erada
Outras hulhas,mesmo em po,mas Automoveis ¢/motor
14216 422 explosao,1500<cm3<=3000,at >31.649 700
Catodos de cobre refinado/seus 97 475 3.89 Outros pneus novos para oni- 177635 234
elementos,em forma bruta bus ou caminhdes

Velculos automoveis p/

Automoveis ¢/motor

trgnsp>:1 0 pessoas,c/motor 95.118 s eTiEs S0 B E 155.777 2,05

diesel

AUiEe YD S el Outs.escavadoras com capacid

explosdo,1500<cm3<=3.000 até ' pacid. 137.077 1,80
carga>=19m3

6 passag

Leite integralem pd,matéria 50336 Terminais portateis de telefonia 135973 179

gorda>1.5%,concentr.n/adoc celular

tcuor?a“es eiStlacheliicietiel EYR VIR BN - /|2 antracita,ndo aglomerada 132183 1,74

Automﬂove'ls ¢/motor 31801 127 MaIFe ndo torrado,inteiro ou 129435 1,70

explosao,cil<=1000cm3 partido

Locomotivas diesel-elétricas 28.985 Camiliees UINEESies Eaipima: 126.835 1,67
de elev.>=60t,ha

Rot.eadores.d|g|ta|s,vel.mterface 27978 109 Pneus novos para automoveis 84.420 11

serial>4mbits/s,etc. de passageiros

1787230 7271 [CHICTSCNCN 5144616 67,71
2478821110000l | 7.598.015] 100,00

Fonte: MDIC.

Das importacoes do estado, a Asia continua sendo o principal mercado, com um crescimento de
15,7 pontos percentuais no periodo de 2000 a 2011. Outro exportador importante para o estado € a
Unido Europeia, que mesmo com queda na participacao nos ultimos anos, ainda representa 18,8%
do total das importacoes capixabas. Os Estados Unidos apresentaram um decréscimo de mais de
10,0%.
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Esse crescimento da Asia vem em sua grande parte do crescimento econdémico que a China
apresentou nos Ultimos anos.

Os principais paises que vendem para o estado atualmente sao: China (21,8%), Estados Unidos
(15,0%), Coreia do Sul (11,3%) e Alemanha (4,8%).

Figura 5.1.1 - Importacao por Continente e/ou bloco econdmico, Espirito
Santo, 2000 - 2010 (%)

« V%

2000 ; 2011
25,6% , 13,7%

VALOR TOTAL
2000 : R$5.016,05 milhdes

2000 , 2011
27,6% , 43,3%}
\

2011 :R$21.475,27 milhdes

2000 ' 2011
17,5% 1 18,8%

2000 , 2011

21,6% | 11,4%
2000 | 2011

7.4% '12,5% l

América do Norte
América do Sul

Europa ( Unido Europeia)
Asia

Demais Blocos

Fonte: MDIC.
Elaboracdo: DVF Consultoria

Quando olhado pelo lado das exportacdes, nossos principais mercados consumidores atualmente
s&0 a Asia e a Unido Europeia, diferentemente de 10 anos atras, quando a Unido Europeia e Estados
Unidos predominavam como destinos das mercadorias do Espirito Santo. Hoje, o principal pais
comprador continua sendo os Estados Unidos (13,6%), seguido da China (11,3%), Holanda (8,3%) e
Arabia Saudita (7,1%),).
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Figura 5.1.2 - Exportacao por Continente e/ou bloco economico, Espirito
Santo, 2000 - 2010 (%)

<« V%

2000 ! 2011
29,4% 113,6%

VALOR TOTAL
2000 : R$5.582,55 milhdes

2000 | 2011
16,4% , 40,2%

2011 :RS$30.317,01 milhdes

2000 , 2011
35,5%, 22,9%

2000 , 2011
33% | 57%

2000 | 2011 !
15,2% | 18,2%

Ameérica do Norte

América do Sul
Europa ( Unido Europeia)
Asia

Demais Blocos

Fonte: MDIC.
Elaboracéo: DVF Consultoria

5.2 Transacoes comerciais nacionais

QuandoanalisadoocomérciodoEspirito Santo comas regides brasileiras, conclui-se que praticamente
todo o comércio, tanto de entrada como de saida, é voltado para a regiao Sudeste, composta pelos
estados de S&o Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais.

No ano de 2006, as transacdes comerciais entre os estados resultaram em um saldo positivo de
RS 7.118,73 milhdes para o Espirito Santo. No ano de 2010 esse valor aumentou para RS 16.522,03

milhoes, representando um crescimento de 132,09% em 5 anos.

Entre os anos de 2006 e 2011, esse valor cresceu cerca de 13,0% em relacdo ao total, ou seja, RS
6.703.160,62 mil.
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Figura 5.2.1 - Entradas interestaduais Balan¢a Comercial Interestadual,
Espirito Santo, 2006 - 2010 (%)

VALOR TOTAL
2006 : R$39.087,02 milhdes

2011 :R$42.482,33 milhodes

2006 | 2011
15,4%, 5,5%

2006 | 2011
2,4% ' 2,8%

2006 | 2011
9,8% , 3,3%

=

2006 , 2011
65,3% , 77%

A
J \4
3
34
2006 , 2011
471% '11,3%

v

Norte
Nordeste
Centro Oeste
Sudeste

Sul

Fonte: BNDES e DVF Consultoria.

O estado que mais vende e mais compra do Espirito Santo é Sdo Paulo, porém os demais estados
da regido Sudeste possuem também boa representatividade nos valores finais. Minas Gerais e Rio
de Janeiro foram responsdveis, juntos, por quase 34,0% de todas as compras realizadas no Pais pelo
Espirito Santo em 2011.
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Figura 5.2.2 - Saidas interestaduais Balanca Comercial Interestadual do,
Espirito Santo, 2006 - 2010 (%)

VALOR TOTAL
2006 : R$39.087,02 milhodes

2011 :R$42.482,33 milhdes

2006 , 2011
22% | 1,7%

2006 ; 2011
7,7% , 5,5%

2006 | 2011
4 5,6% | 12,8%

v

Norte
Nordeste
Centro Oeste
Sudeste

Sul

Fonte: BNDES e DVF Consultoria.
Os estados que mais compram mercadorias do estado sao da regido Sudeste, sendo o estado de
Sao Paulo o principal comprador, representando em 2011 quase 34,0% de tudo que foi vendido do

Espirito Santo.

Atabela 5.2.1, na pagina ao lado, apresenta de forma detalhada as entradas interestaduais do Espirito
Santo por estado nos anos de 2006 e 2011.
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Tabela 5.2.1 - Entradas interestaduais - Balanca Comercial Interestadual,
Espirito Santo, 2006 - 2011

| 2006 |  20m
“
Acre 4,87 0,0 1,81 0,0
Alagoas 63,94 0,2 71,29 02
Amapa 446,79 1,1 0,18 0,0
Amazonas 50,60 0,1 933,96 2,2
Bahia 1.578,80 4,0 1.491,99 3,5
Ceara 134,97 03 288,78 0,7
Distrito Federal 42523 1,1 198,25 0,5
Goias 1.778,78 4,6 887,09 2,1
Maranhao 51,47 0,1 40,74 0,1
Mato G. do Sul 62,86 0,2 112,41 03
Mato Grosso 1.555,06 40 207,92 0,5
Minas Gerais 7.524,58 19,3 7.857,67 18,5
Para 138,49 04 38,75 0,1
Parafba 116,80 03 159,37 04
Parana 911,08 23 1.901,14 4,5
Pernambuco 360,58 09 193,24 0,5
Piauf 95,20 0,2 5,06 0,0
Rio de Janeiro 6.338,20 16,2 6.495,78 15,3
Rio G. do Norte 95,34 0,2 58,99 0,1
Rio G. do Sul 870,16 2,2 1.528,95 3,6
Rondonia 254,57 0,7 189,40 04
Roraima 33,57 0,1 0,012 0,0
Santa Catarina 988,39 2,5 1.383,18 3,3
Sao Paulo 11.661,79 29,8 18.364,95 43,2
Sergipe 3.535,37 9.0 36,37 0,1
Tocantins 9,53 0,0 35,05 0,1

Total 39.087,02] 1000 4248233| ____100,0

Fonte: BNDES e DVF Consultoria.

As saidas interestaduais ndo diferem muito dos nimeros apresentados na entrada. Sdo Paulo é o
estado que mais compra mercadorias do Espirito Santo, sequido por Rio de Janeiro e Minas Gerais.

O valor arrecadado com as saidas interestaduais cresceu 27,7% entre os anos estudados. Observa-se
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Tabela 5.2.2 - Saidas interestaduais - Balanca Comercial Interestadual,
Espirito Santo, 2006 - 2011

m R$ milhoes RS milhGes

20,07 0 35,91 0,1
83,59 0,2 232,78 04
58,20 0,1 25,38 0
117,52 03 116,92 02
243399 53 3.240,15 5,5
414,11 0,9 821,94 14
359,53 08 1.085,31 1,8
1.402,01 3 1.620,29 2,7
24743 0,5 318,66 0,5
84,35 0,2 292,72 0,5
173076 3,7 247,45 04
4.699,29 10,2 5.785,06 9,8
261,97 06 535,83 09
116,77 03 338,81 0,6
1.025,02 2,2 2.003,55 34
596,87 13 343,04 23
127,93 03 172,29 03
10.343,99 22,4 13.959,72 23,7
218,50 0,5 505,18 09
732,84 16 205742 35
144,53 03 117,29 02
32,99 0,1 7,60 0
850,31 18 346737 59
15.840,87 34,3 19.975,34 33,9
421589 9,1 544,37 09
46,42 03 153,96 03
Total | 4620575 100] _ 59.00436] 100

Fonte: BNDES e DVF Consultoria.
Entre os principais produtos vendidos, para 0s cinco principais estados compradores das mercadorias

capixabas estao: hortalicas e legumes, cimento, ferro, aco e ferro-ligas em formas primarias
semiacabados, entre outros.

8

(=)
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Os quadros abaixo referem-se a pesquisa realizada no ano de 2008 para compor o trabalho do PELTES.
Os numeros em toneladas/dia se referem ao fluxo de mercadorias por rodovias e necessariamente
ndo guardam relacdo com vendas.

Quadro 5.2.1 - Principais produtos transportados - rodovias do Espirito Santo

X outros estados

| Estado | Produtes | Toneladas/dia

Hortalicas e legumes 1.068,65

. Pedras britadas, cal e outros produtos minerais ndo metalicos 1.783,35
Sao Paulo :

Cimento 706,11

Ferro, aco e ferro-ligas em formas primarias semi acabados 1.058,40

Carvao Mineral 502,63

. . Pedras 464,36
Minas Gerais .

Cimento 525,76

Produtos ceramicos 545,07

Hortalicas e legumes 918,32

. Cimento 2.545,79

Rio de Janeiro . . . .

Pedras britadas, cal e outros produtos minerais ndao-metalicos 716,34

Ferro, aco e ferroligas em formas primarias semiacabados 1.084,02

Produtos e preparados quimicos diversos 36,82

Produtos quimicos inorganicos (cloro, alcalis fertilizantes, 141 47
Goias gases industriais e outros) '
Automoveis, camionetas e utilitarios 68,39
Fonte: PELTES.

Quadro 5.2.2 - Principais produtos transportados - rodovias outros estados x
Espirito Santo

| Estado | Produtes | Toneladas/dia

Hortalicas e legumes 1.042,85

Argila 344,63
Sao Paulo Sabodes, detergentes, produtos de limpeza e artigos de perfu- 39750
maria '
Produtos ceramicos 287,30
Hortalicas e legumes 865,28
. . Sucatas Metélicas 591,53
Rio de Janeiro .
Malte, cervejas e chopp 520,18
Produtos ceramicos 48426
Hortalicas e legumes 612,57
, . Pedras britadas, cal e outros produtos minerais ndo metalicos 849,62
Minas Gerais
Pedra 718,57
Outros derivados do petréleo 683,34

Continua...
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Quadro 5.2.2 - Principais produtos transportados - rodovias outros estados x
Espirito Santo

Estado Produtos Toneladas/dia
67,30

Areia

Sergipe

Trigo moido e derivados 34,55

Milho 291,74

Goias outros minerais metéalicos nao ferrosos 273,46
Soja 110,52

Fonte: PELTES.

Arelacdo do comérciointerestadual com o PIB do Espirito Santo é outro ponto de destaque. Observa-
se que o saldo caiu entre os anos de 1975 e 2008, mas voltou a crescer consideravelmente no ano
de 2011.

As compras vém reduzindo nos ultimos 15 anos. Em 1998 elas correspondiam a mais de 60,0%,
caindo para 49,4% em 2011, devido do aumento das exportacdes e diminuicao das importacoes.

Grafico 5.2.1 - Relacao do comércio interestadual com o PIB, Espirito
Santo, 1975 - 2011 (%)
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Fonte: Futura.
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Entendem-se como condicionantes de futuro os fatores que podem influenciar a trajetdria de
desenvolvimento de uma determinada regido, seja ela social, econémica ou ambiental.

As condicionantes de futuro tém origem em diversos segmentos e em diferentes niveis, podendo
ter um alcance local ou, no outro extremo, alcance global. Algumas varidveis importantes podem
afetar o comportamento econémico e social em diversas partes do mundo e, por isso, devem ser
avaliadas neste trabalho. Tais condicionantes podem, em alguns casos, gerar oportunidades e, em
outros, serem barreiras e desafios para o desenvolvimento.

O debate sobre as condicionantes de futuro é importante para o entendimento sobre o cendrio
atual e construcao de futuro. O projeto ES 2030 se preocupou em elaborar um volume especifico
para tratar com detalhes as condicionantes de futuro exdgenas, internacionais e nacionais, bem
como as condicionantes enddgenas.

6.1 Condicionantes Exdgenas Internacionais

No cendrio geopolitico internacional as principais condicionantes que impactam no cenario capixaba
dizem respeito ao tamanho que a populacao mundial tomara, o que implicard também na estrutura
da piramide etaria dessa populacao.

Tabela 6.1.1 - Popula¢do mundial, segundo continentes, 2000-2030 (milhées de
habitantes)

1.022 1278 1562 93,0
313 345 374 402 28,0

AT e € 521 590 652 702 35,0
Caribe

3719 4164 4566 4.868 31,0
727 738 744 741 2,0
31 37 42 47 52,0
[Mundo | 6123|6896 7.657| 8321|360

Continentes Crescimento
2000 - 2030 (%)
811

Fonte: ONU.

A distribuicao da populacdo entre os continentes também aparece muito desigual e com dinamicas
diferentes. A Asia, como o continente mais povoado do planeta, tem perdido relativamente sua
posicdo, uma vez que atingiu o maximo no ano de 2000, quando chegou a representar 60,7% da
populacao mundial. Para 2050, sua participacao devera cair para 55,3%.

Devem-se destacar os crescimentos absoluto e relativo do continente africano, que representava
9,0% em 1950 e deverd representar 29,0% da populacao mundial em 2050.

O perfil etario da populacdo mundial se encontra em rapido processo de mudanca. A populagao
em idade potencialmente ativa, entre 15 e 64 anos, embora tenha apresentado um crescimento
relativo desde 1970, vai comecar a diminuir a partir de 2010, fato que ja vem ocorrendo nas regides
desenvolvidas desde 2000.
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Ndo ha duvida do caminho irreversivel na direcao da maior diversidade de fontes e do carater
renovavel da matriz energética futura, mas o aumento da populacdo, acompanhado de uma maior
universalizacdo do acesso a energia, dara félego aquelas que sao hoje responsaveis por mais de
50,0% da oferta mundial de energia primaria. O petréleo perderd participacao relativa, mas com
aumento absoluto da demanda.

O World Energy Outlook 2012, publicado pelo Energy Information Administration - EIA, érgao oficial do
governo americano, estima que a demanda mundial de petréleo, que em 2011 foi de 87,4 milhdes
de barris por dia (MMb/d), atingird 94,2 MMb/d em 2020 e cerca de 100 MMb/d em 2035.

J&, para a demanda de gas natural, segundo a agéncia norte-americana, estima-se um crescimento
ainda mais significativo, passando dos 3,4 trilhdes de metros cubicos (tcm) de 2011 para 5,2 tcm em
2035, um aumento de cerca de 50,0%.

Além disso, o petréleo continua a ser o combustivel mais importante no mix de energia primaria,
apesar de sua participacao cair dos 32% de hoje para 27% em 2035, enquanto para o gas natural a
expectativa é que sua participagao no mix global de energia suba de 21,5% em 2010 para 24% em
2035.

Tabela 6.1.2 - Participagao por Fonte Primdria de Energia - Mundo

324 31,1 29,9 27,9 27,1
27,3 28,2 274 25,5 24,5
21,5 214 21,9 233 23,9

10,0 10,1 103 10,7 109
Nuclear 5,6 54 6,0 6,5 6,6
23 24 2,5 28 28
09 14 2,0 33 42
Total | 1000/ 1000/ 1000 1000/ 1000

Fonte: EIA.

Também, segundo projecoes do EIA, o investimento mundial na exploracdo e producao de petréleo
e gas permanecerd em niveis elevados, com uma média de investimento total de cerca de USS 615
bilhées por ano até 2035.

6.2 Condicionantes Exdgenas Nacionais

Assim como o mundo, o Brasil passou por intensas transformacdes nos ultimos 50 anos. De um
pals rural e fortemente dependente de alguns produtos agricolas, o pais se modernizou e se tornou
majoritariamente urbano. Estas mudancas estiveram diretamente relacionadas as modificagbes em
sua estrutura produtiva, incentivada principalmente pelas politicas industriais durante as décadas de
1960 e 1970.
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Na atualidade, o Brasil se situa entre as principais economias do globo, ndo sé pela sua dimensao
territorial (quinta maior do mundo) e sua populagdo (quinta maior do mundo), como também por
sua participacao no PIB mundial (sétima maior do mundo).

A populacdo brasileira cresceu 12,34% entre os anos 2000 e 2010, com destaque para a regiao Norte,
com o maior crescimento entre as 5 regides brasileiras.

A regiao Sudeste é a mais populosa do Brasil, porém a populacdo do Nordeste, que é a 22 maior
populacao do pais, vem apresentando um crescimento elevado, com taxas maiores que as
apresentadas pela Sudeste. Mesmo com a populacdao da Sudeste representando mais de 42,0% do
total, a regiao Nordeste ja representa quase 28,0%.

A tabela a seguir apresenta a evolucao da populacao e o seu crescimento entre os anos de 2000 e
2010.

Tabela 6.2.1 - Evolu¢do da populagdo nas regiées brasileiras em milhées, 2000 -
2010

Crescimento
2000-2010 (%)

12,9 7,60 159 8,32 22,97
47,7 28,12 53,1 27,83 11,19

Sudeste 72,4 42 65 80,4 4213 10,98
Sul 25,1 14,79 274 14,36 9,08

11,6 6,85 14,1 737 20,81
169,8| 100,00 1908/ 100,000 1234

Fonte: IBGE.

O Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro cresceu consideravelmente nos ultimos anos. Entre os anos
2000 e 2010 esse crescimento foi de 228,32%, superando paises até entao de destaque na economia
mundial.

Todas as regides brasileiras obtiveram crescimento no PIB. O destaque fica por conta da regido
Centro-Oeste que deu um grande salto no seu Produto Interno Bruto. Entre os 10 anos estudados,
o valor corrente do seu PIB saltou de RS 76.541 milhdes para RS 350.596 milhdes, conforme tabela
abaixo.

Tabela 6.2.2 - Evolucéao do PIB nas regiées brasileiras em R$ milhées, 2000 - 2010

Norte 50.650 4,59 201511 535 297,84
Nordeste 146.827 13,30 507.501 13,46 245,65
Sudeste 636.395 57,65 2.088.221 55,39 228,13
193.535 17,53 622.255 16,51 221,52

Centro- Oeste 76.541 6,93 350.596 930 358,05

Total 1.103.948 100,00 3.770.084 100,00/ 22832
Fonte: IBGE. ESPIRITO
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As regides Centro-Oeste, Norte e Nordeste cresceram sua participacao no PIB nacional nos ultimos
anos. A participacao da Centro-Oeste, que era 6,95%, cresceu para 9,70%. Mesmo com uma pequena
queda, a regiao Sudeste continua com mais da metade de toda producao brasileira. A regido Sul
é a segunda nessa classificacdo, tendo a regiao Centro-Oeste se aproximado bastante da regiao
Nordeste.

O PIB per capita do Brasil entre os anos 2000 e 2010 teve um crescimento de 192,0%, com um salto
de RS 6.485,64 para RS 18.954,83. Dentre as regides, a regido Centro Oeste foi a que mais cresceu.
Entre os anos estudados, o PIB per capita da regido subiu 279,0%, ganhando cada vez mais destaque
no cendrio nacional.

A regidao com menor crescimento nesses anos foi a Sul, porém, mesmo assim, com um crescimento
elevado, de 195,0%, bem proximo da regidao Sudeste (196,0%).

Grafico 6.2.1 - PIB per capita e taxa de crescimento nominal, 2000 - 2011

(R$ 1,00)
30.000,00
25.984,40
24.939,08
25.000,00 22.720,91
20.000,00 18.955,83
224% |21 1%|
13.000,00 12.702,04
10.000,00 Edl 8.708,22
6.577,54 6.485,64
LY 3.075,44
0,00
Norte Nordeste Sudeste Sul Centro oeste Brasil
m2000 m2010
Fonte: 1JSN

CabedestacararegidaoNordeste, que cresceu maisde 200,0% e vem recebendo grandesinvestimentos,
principalmente nos estados de Pernambuco e Ceara. Essa regido devera ter um elevado crescimento,
apresentando oportunidade de ampliacdo dos negdécios com o estado do Espirito Santo.
Para ampliar o comércio entre as regides do Brasil, € necessario uma logistica eficiente. Sequndo
o Ministério dos Transportes (2012), as hidrovias existentes no palfs apresentam alguns problemas
estruturais, dada a baixa taxa de investimentos no setor nos ultimos 40 anos, como:

- Restricoes de calado;

- Deficiéncias de sinalizacdo e balizamento; e

- Restricoes a navegacao pela inexisténcia de eclusas.
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O sistema portuario brasileiro também apresenta limitacdes, entre as quais o Ministério dos
Transportes (2012) cita:

- Limitacoes ao acesso maritimo;

- Restricoes ao acesso terrestre (rodoviario e ferroviario);

- Deficiéncias de retrodrea e bercos; e

- Modelo gerencial da Administracdo Portuaria desatualizado.

Sobre o sistema ferrovidrio existente no Brasil, o Ministério dos Transporte (2012) elenca alguns
problemas, entre os quais:

« Invasoes de faixa de dominio;

- Quantidade excessiva de passagens de nivel;
. Falta de contornos em areas urbanas; e

- Extensao e cobertura insuficiente da malha.

No caso do transporte rodoviario, que representa mais da metade da matriz de transportes do paifs,
de acordo com o Ministério dos Transportes (2012), apresenta os seguintes problemas:

- Niveis insuficientes de conservacao e recuperacao;
- Déficit de capacidade da malha em regides desenvolvidas; e
- Inadequacao de cobertura nas regides em desenvolvimento.

Além disso, assim como a distribuicao do PIB e da populacao, o principal modal de transportes
do pals, o rodoviario também se encontra maldistribuido no territério brasileiro. Enquanto a regiao
Norte ocupa 45,3% do territério nacional, ela possui apenas 10,9% da quilometragem das rodovias
brasileiras. Porém, destaca-se que nesta regiao ha apenas 8,3% da populacao e 5,3% do PIB brasileiro,
e que o principal meio de transporte utilizado é o hidroviario, sobretudo no rio Amazonas.

J& a regido Sudeste, que apresenta a maior concentracao de populacdao (com 42,1%) e PIB (com
55,4%), possui 10,9% do territério e 28,4% dos quildmetros de rodovias brasileiras.

A regiao Sul também se destaca por possuir percentuais de quilometragem das rodovias brasileiras
(17,6% do total) superior as suas participacdes no territdrio (6,6%), na populacao (14,4%) e no PIB
(16,5%) do pafs.

A regido Nordeste, apesar de apresentar um percentual de quilometragem das rodovias brasileiras
(com 27,9% do total) superior a sua participacdo no territorio (18,3%) e no PIB (13,5%), teve um
percentual muito préximo ao apresentado pela sua participacao na populacdo total do pafs (com
27,8%).
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Para referéncia, apresenta-se a seguir a matriz de transporte nos paises com maiores areas territoriais
em 2012.

Grafico 6.2.2 - Matriz de transportes nos paises com maiores areas
territoriais, 2012 (%)

Russia
Canada
Austrélia
EUA

China

Brasil 17,0

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0 120,0

B Ferroviario ™ Rodoviario Aquaviario, outros

Fonte: Ministério dos Transportes.

Nas Ultimas décadas o pais vem apresentando significativas transformacdes nos padroes de
localizacdo das atividades produtivas. A preferéncia pelos grandes centros motivados pelas
economias de aglomeracdo vem diminuindo, provocando uma desconcentracao espacial da base
produtiva nacional.

Para o Brasil se tornar mais competitivo é necessario organizar uma nova agenda. Existem diversos
obstaculos e gargalos que reduzem a eficiéncia da economia brasileira. Genericamente, esses
entraves sao conceituados na expressao “Custo Brasil”

Cargatributaria excessiva e inadequada, taxas de juros em descompasso com os padrées do mercado
externo, condicdes de crédito nao tao favordveis, legislacdo trabalhista esclerosada, onerosa, e
burocracia sao alguns desses fatores negativos sobre 0s quais as empresas tém pouca ou nenhuma
ingeréncia, e dependem de politicas governamentais.

O chamado Custo Brasil provoca um grande aumento nos precos finais dos bens produzidos no
pafs. Além disso, a falta de competitividade de empresas nacionais ndo se resolve com a construcao
de muralhas protecionistas e reservas de mercado. A falsa solucao ja foi tentada no Brasil e apenas
produziu mais ineficiéncia e penalizacdo do consumidor.

Quanto a educacao, verifica-se que a inovacao no pais merece atencao, a formacao de mao de obra

com Ensino Superior, visto que o Brasil se encontra atras de pafses com caracteristicas econémicas
inferiores no ranking dos paises com maior indice de formacao de mao de obra qualificada.
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Inicialmente é importante avaliar os investimentos em educacao em todos os niveis de ensino.

Tramita no Congresso Nacional uma proposta para fazer o volume de recursos para a educacao
chegar a 10,0% do PIB nacional. Hoje, o Brasil investe 5,7% - um dos indices mais altos entre os 42
paises membros da Organizacao para Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE), a frente

de Reino Unido, Canada e Alemanha, por exemplo.

A tabela seguinte apresenta a quantidade que é investida em relacao ao PIB em diferentes paises e
suas posicodes no Programa de Avaliacao da Qualidade da Educacao, conhecido como Pisa.

Tabela 6.2.3 - Gasto em educagdo em relac¢do ao PIB e posigc"'o no Pisa

| Ranking | _____Pais | Gastocom cucacie

Islandia 16° lugar
Noruega 7,3 12¢ lugar
Suécia 73 19° lugar
Nova Zelandia 7,2 7° lugar
Finlandia 6.8 3° lugar
_ Bélgica 6,6 110 lugar
Irlanda 6.5 21° lugar
_ Estonia 6,1 13° lugar
_ Argentina 6,0 580 lugar
Austria 6,0 39° lugar
Holanda 59 100 lugar
Franca 59 22° |ugar
Israel 58 37° lugar
Portugal 58 27° lugar
s | Brasill 570 53lugar
Eslovénia 57 31°lugar
Reino Unido 56 25° lugar
Suica 55 140 lugar
Estados Unidos 55 17° lugar
México 53 480 lugar

Fonte: Exame

Esse nimero considera, além dos investimentos nas instituicdes de ensino, gastos governamentais

com bolsas e programas de apoio aos alunos.
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Em relacdo aos investimentos em P&D, percebe-se que ocorreram poucas mudancas em sua
participacao no PIB brasileiro durante todo o periodo avaliado.

Tabela 6.2.4 - Participagao percentual no PIB do pais brasileiro, 1995-2009

Participagdo%noPIB | 1995 | 2000 | 2005 | 2009 |
Gasto publico em educacao 457 401 453 5,72

P&D - 1,02 097 -

Fonte: Banco Mundial.

Entre os fatos que podem estar contribuindo para a dificuldade do Brasil em apresentar grandes
taxas de crescimento em seu PIB, hd nao s as politicas macroecondmicas, voltadas principalmente
para contencao da inflacao, como também a burocracia existente nas politicas publicas brasileiras.

Um exemplo disso é o fato de que, entre as 12 maiores economias do mundo, o Brasil é o que
apresenta maior tempo médio para abrirempresa, que no ano de 2011, foiigual a 119 dias. Resultado
superior ao apresentado até mesmo pela média mundial, que é de 30 dias.

Tal fato demonstra a dificuldade dos futuros empresarios, em abrir seu préprio negdcio e contribuir
para aumentar a geracao de emprego e renda para a populacao local.

Tabela 6.2.5 - Tempo médio para abrir empresa, em dias, 2003-2011

| Pas | 2003 | 2007 | 2011 |
6 6

6
China 48 35 38
Japao 31 23 23
Alemanha 45 18 15
Brasil [ 452 119
43 29 29
talia 23 13

Franca 47 7

Reino Unido 13 13 13
Canada 3 3

India 89 33 29

Coreia do Sul 17 17 7

Fonte: Banco Mundial.
Os investimentos em relacdo ao PIB é um indicador de andlise de uma economia.

No ano de 2012 o Brasil voltou a ser um pais que investe menos do que as nagoes ricas, apos manter-
se por quatro anos em situacao melhor que elas. No ano analisado, os investimentos corresponderam
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a 17,6% do PIB brasileiro, enquanto na média do G-7 (grupo dos paises mais poderosos) eles ficaram
em 17,7%, segundo o Fundo Monetério Internacional (FMI).

Paises emergentes em geral tém uma taxa de investimentos maior do que os ricos. Na China, ela é
de 47%; na Argentina, de 24%.

Tabela 6.2.6 - Taxa de investimentos em relacdo

ao PIB (2012)

China 46,9
india 34,9
Coreia do Sul 27,7
México 24,7
Argentina 23,8
apao 20,6
Franca 199
Brasil 17,7
EUA 16,2
Reino Unido 14,3

ndia 89

Coréia do Sul 17

Fonte: Banco Mundial.

A projecdo do Fundo Monetério é que a taxa de investimentos da economia brasileira continue
proxima a dos paises do G-7 — mais ligeiramente abaixo — até 2018, pelo menos. O indicador deve
ter uma recuperacao em 2013, mas o numero oficial referente ao primeiro trimestre ainda néao foi
divulgado.

Outro ponto importante a se tratar € o grau de insercao da economia brasileira na economia mundial,
além da sua capacidade de inovacao. De acordo com o Prof. Orlando Caliman, a constituicdo de
mercados globais traz consigo um aumento da concorréncia entre os agentes econémicos, por
meio da aceleracao na adocao de inovagdes tecnoldgicas e organizacionais.

Através do cenario atual da economia brasileira e das perspectivas para o horizonte 2030, a FGV
projetou algumas tendéncias para o mercado consumidor interno do pais. Destaca-se que, mesmo
com a crise atual, tais tendéncias podem permanecer, ja que, conforme os dados do IFDM, a crise
ndo afetou de maneira significativa as questoes estruturais da economia brasileira. Desta forma, as
questdes apresentadas pela FGV sao:

- A renda per capita deve aumentar 3,1% ao ano, até 2030, resultado superior ao
apresentado nos ultimos 17 anos, que foi de 1,3% ao ano;

- A massa salarial deve crescer 3,5% ao ano até 2030, levando o Brasil a oitava posicao
entre as economias com os melhores salarios (atualmente o pais é a décima primeira);

ESPIRITO
SANTO
225 93



EEEEEE \ota Técnica: Insercao Competitiva e As Cadeias Produtivas do Espirito Santo

- O consumo no Brasil deve crescer 3,8% ao ano, o que levard o pafs a ser o quinto maior
mercado consumidor do mundo, atualmente na 82 posicao.

Assim, o Brasil tera até o ano de 2030, um cenario de crescimento e de melhor distribuicao de renda,
0 que possibilitara uma gradativa ascensao social das familias com nivel de renda mais baixo.

Entretanto, para haver esta mobilidade social, serdo necessarias grandes mudancas, como
a universalizacdo da educacdo, a ampliacdao das oportunidades de emprego, o aumento da
produtividade da mao de obra e a maturacao da estrutura etaria e familiar.

Com base na avaliacdo de alguns setores da economia brasileira atual, é possivel observar uma
tendéncia de desenvolvimento do mercado interno para o consumo de novas tecnologias. No ano
de 2010, a quantidade de celulares méveis por 100 habitantes no Brasil era superior a média mundial
e a de grandes poténcias econémicas.

No caso de usudrios de Internet, analisado para cada 100 pessoas, destaca-se que, apesar de o
indice apresentado pelo Brasil ser superior a média mundial e a da China, essa taxa ainda € inferior a
observada nos Estados Unidos e no Japao. Além disso, ao se avaliarem os assinantes de banda-larga
fixa de Internet no Brasil, observa-se que a relacao para cada 100 pessoas é inferior ao que ocorre no
mundo e nas trés maiores economias do globo.

Entretanto, merece destaque o fato de a quantidade de usuarios de internet e de assinantes de
banda-larga fixa de Internet apresentar tendéncias crescentes no Brasil, influenciadas principalmente
pelas politicas publicas de expansao dos canais de informagao no pafs.

Tabela 6.2.7 - Indicadores gerais de consumo do Brasil, Estados Unidos, Japao,
China e Mundo, 2010

Indicadores gerais de consumo Esta.xdos Japao China

Unidos
Assinaturas de celulares moveis 10410 89,86 9743 6404 7711
(por 100 pessoas)

SOS:SHOS de Internet (por 100 pes- 4065 7425 77,65 3439 79,52

Assinantes de banda-larga fixa de
Internet (por 100 pessoas)

6,81 942 26,88 27,62 7,71

Consumo de energia elétrica (kWh
per capita)’

Partidas do transporte aéreo (por
1.000 habitantes)

220620 1291371 781918 263140 2.80692

4,50 28,90 5,10 1,80 4,10

Fonte: Banco Mundial.
Nota: 'Os dados se referem ao ano de 2009
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As politicas publicas de expansao da energia elétrica no pais, através de programas como Luz para
Todos, do Governo Federal, fizeram com que houvesse um aumento consideravel de consumo de
energia elétrica per capita no pais. Porém, ainda é inferior ao apresentado pela média mundial.
A diminuicdo dos precos das passagens aéreas e o aumento da renda no Brasil também
proporcionaram a populacao um maior acesso a este meio de transporte. Desta forma, percebe-se
no ano de 2010 que a quantidade de partidas aéreas no pais, avaliadas para cada 1.000 habitantes, é
superior a média mundial e a de paises como a China e proxima a do Japao. Contudo, este nimero
ainda é distante do apresentado pelos Estados Unidos.
Recentemente, a CNI lancou o Mapa Estratégico da IndUstria 2013-2022 que aponta o caminho que
a industria e o Brasil devem percorrer na proxima década para aumentar os niveis de produtividade
e eficiéncia e alcancar um grau superior de competitividade.
Para a definicao do mapa foram definidos 10 fatores, a saber:

- Educacao;

. Eficiéncia do estado;

- Ambiente macroecondmico;

- Seguranca juridica;

- Desenvolvimento de mercados;

- Financiamento;

- Relagoes de trabalho;

. Infraestrutura;

- Tributacao; e

- Inovacao e produtividade.
A selecdo dos fatores-chave considerou os desafios e as oportunidades proporcionados a industria
pelas novas tendéncias mundiais, como o rapido crescimento dos paises emergentes, 05 avangos
tecnoldgicos e a mudanca do clima. Também avaliou as transformacdes recentes do pals, como a

expansao do mercado interno, as mudancas no perfil da populacao e o deslocamento da producao
para o interior do pafs.
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A analise foi realizada em 4 grupos, conforme figura abaixo.

Figura 6.2.1 - Analise para definicao do Mapa Estratégico através de 4

grupos

Fonte: CNI.

Na base de tudo temos a educa¢ao. Uma sociedade educada & essencial na
construcdo de instituicdes e de um ambiente favoraveis aos negdcios. A educacdo
também € o principal insumo para a inovacio.

A sequir, estdo elementos ligados ao ambiente de atuacdo da indistria, que criam
condi¢des favoraveis aos demais fatores. Sdo eles ambiente macroeconfmico,
eficiéncia do Estado, sequranca juridica e desenvolvimento de mercados.

O terceiro grupo impacta diretamente os custos de producdo e dos
investimentos, influenciando as condicbes de oferta. Sdo eles a tributacdo, o
financiamento, as relacdes do trabalho e a infraestrutura

Por fim, tem-se o fator-chave inovacao e produtividade, ligado s competéncias da
empresa industrial.

O Mapa Estratégico propde acbes inovadoras e transformadoras, capaz de fazer o pais alcancar
0s objetivos tracados. Seu foco é voltado para a inovacao e produtividade industrial, tendo como
objetivo final a COMPETITIVIDADE COM SUSTENTABILIDADE.

Figura 6.2.2 - Mapa Estratégico da Induastria, 2013-2022
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6.3 Condicionantes Enddégenas

Da mesma forma como o mundo e o Brasil, o Espirito Santo passou por grandes mudancgas nos
ultimos 50 anos. De uma economia agricola e fortemente dependente da cafeicultura, o estado se
transformou em uma economia diversificada e majoritariamente urbano. O crescimento estadual
tem relacdo em grande parte, com os grandes investimentos industriais, realizados pelo Governo
Federal, a partir da década de 1970, e passada a iniciativa privada na década de 1990. Nos anos 2000
essas grandes empresas foram assumidas por grupos multinacionais, com poder fora do estado e
algumas fora do pais.

O préximo grafico mostra que o crescimento dos alunos concluintes de engenharia entre 0s anos

de 2000 e 2009 no Brasil foi de 111,5%, enquanto no Espirito Santo foi mais que o dobro, chegando
a 227,4%. Essa média foi muito superior ao Sudeste, que cresceu cerca de 89,6%.

Grafico 6.3.1 - Alunos de Engenharia Concluintes, 2000 - 2009

37.518

22.632

Espirito Santo Sudeste Brasil

B 2000 ™ 2009

Mesmo com esse crescimento do estado, 0s numeros absolutos comparados com a regiao Sudeste
e Brasil continuam insignificantes, tendo que realizar investimentos nessa drea para aumentar a
competitividade com os demais estados brasileiros.

No ano de 2000, os engenheiros formados no Espirito Santo correspondiam a apenas 1,3% da regido
Sudeste. Esse numero em 2009 aumentou para 2,3%, porém ainda permanece muito baixo. Quando
relacionado ao Brasil, 0 estado formou 0,9% dos engenheiros de todo pais em 2000 e 1,4% em 2009.

Arelacao daregidao Sudeste com o Brasil diminuiu no decorrer desses 9 anos. Em 2000, os engenheiros
formados na regiao correspondiam a 67,3% do total brasileiro. No ano de 2009 esse percentual caiu
para 60,3%, mostrando que os demais estados e regides estdo investindo nesses profissionais e
tornando-se mais competitivos.
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Outrodadoimportante é o numero de engenheiros por 10 mil habitantes. A presenca de engenheiros
no Espirito Santo é inferior a média brasileira e a todas as demais comparacoes.

Na regiao Sudeste, por exemplo, a média de engenheiros a cada 10 mil habitantes é de 2,8; no estado
capixaba essa média cai quase pela metade, sendo de 1,5.

Grafico 6.3.2 - Numero de engenheiros para cada 10 mil habitantes, 2009
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Sobre o mercado externo para os produtos capixabas, destaca-se ainda que o Espirito Santo apresenta
como caracteristica principal um grau de abertura superior a do Pafs. Tal fato proporciona ao estado

uma vulnerabilidade maior em frente as crises internacionais, quando se compara ao Pafs.

Tabela 6.3.1 - Participagao do Espirito Santo na economia brasileira (%)

Fonte: MDIC.

Balan¢a Comercial

4,30
4,83
4,19
4,72
4,88
4,28
5,10
4,26
592

Nota: 'Refere-se & soma das exportacées e das importacoes.

4,27
4,46
4,79
556
536
5,50
4,98
4,29
4,18

429
4,68
443
5,04
5,07
4,80
5,04
427
5,10

A maior parte da dinamica econdmica estadual provém das atividades vinculadas ao comércio
exterior, com uma representatividade significativa no comércio exterior do Brasil. Essa avaliacao
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pode ser percebida a partir da constatacao de que, entre os anos de 2002 e 2010, a participacao do
Espirito Santo na Balanca Comercial brasileira teve valores superiores a participacdo estadual no PIB
nacional, que é de 2,3%.

Entre os anos 2002 e 2010, a participacdo do ES na economia brasileira pela exportacao cresceu
37,7% e a importacao teve um decréscimo de 2,1%. Entre os anos 2008 e 2009, a participacao com as
exportacoes e importagdes tiveram uma queda representativa, pela ocorréncia da crise econdmica
mundial, conforme mostrado na tabela acima.

Sendo o coeficiente de abertura, a relacdao entre a soma dos valores das exportacbes e das
importacdes sobre o PIB, pode-se constatar, a partir deste indicador, que a economia capixaba
possui uma dependéncia do comércio internacional superior ao Brasil. Observa-se que em todos 0s
anos no periodo entre 2002 e 2010, os resultados apresentados pelo Espirito Santo superaram os do
Brasil. Destaca-se que o maior valor para o coeficiente de abertura da economia estadual chegou a
56,4%, em 2003, enquanto a economia brasileira obteve seu resultado maximo para o coeficiente de
abertura, igual a 24,0%, observado em 2004.

Assim, esse maior nivel de dependéncia da economia estadual em frente ao cenario internacional faz
com que o PIB capixaba apresente maiores oscilacdes, em momentos de instabilidades econdmicas
internacionais, quando se compara com o Brasil.

Ao se avaliar de forma distinta a participacao das exportacoes e das importacdes no PIB capixaba e
brasileiro, observa-se que em ambos o0s casos, no periodo compreendido entre os anos de 2002 e
2010, a participacao das exportacoes no PIB superaram a das importacoes.

Além disso, observa-se uma diferenca grande na participacao apresentada pelo Espirito Santo e pelo
Brasil, tanto nas exportacdes, como nas importacoes.

Tabela 6.3.2 - Participa¢do das exportacoes e das importacoes no total do
PIB do Espirito Santo e do Brasil, 2002/2010 (%)

ES Brasil
2002 28,36 22,06 11,95 9,34
2003 35,03 21,37 13,25 8,75
2004 29,51 21,91 14,57 9,47
2005 28,84 21,08 13,44 8,35
2006 27,74 20,21 12,67 8,40
2007 22,19 21,43 11,76 8,83
2008 26,52 22,60 11,98 10,47
2009 19,48 16,41 943 7,88
2010 25,62 16,28 943 8,49

Fonte: IBGE, MDIC e Banco Central - Elaboracao prépria
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Recentemente, a FINDES lancou o Mapa Estratégico da Industria capixaba, no horizonte 2013-2022
que aponta o caminho que a industria do Espirito Santo deve percorrer na proxima década, para
aumentar os niveis de produtividade e eficiéncia e alcangar um grau superior de competitividade,
tendo como objetivo final o DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL.

Figura 6.3.1- Mapa Estratégico daIndustria do Espirito Santo, 2013-2022
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Fonte: Findes.

O estado do Espirito Santo possui a seqgunda maior reserva provada de petréleo no Brasil, com quase
9% do total, perdendo apenas para o Rio de Janeiro, que respondeu por mais de 80% das reservas
provadas. As reservas provadas do Espirito Santo, em terra e em mar, correspondem a 1,3 bilhoes de
barris de petréleo, que equivalem a 45% das reservas totais do estado.

As reservas totais de gas natural atingiram, em 2011, 78 bilhdes de metros cubicos, dos quais 44
bilhdes, ou 56%, sao reservas provadas. Isso coloca o Espirito Santo entre as quatro maiores reservas
provadas de gas natural no Brasil, com 9,7% do total.

A producdo anual de petroleo no Espirito Santo atingiu em 2011 pouco mais de 317,5 mil barris ao
dia, o que equivale a mais de dez vezes a producao de petréleo em 2002, elevando a participagao do
estado de 1,9% para 15% da producao brasileira de 6leo.

A producao de gas natural em territorio capixaba também deu um grande salto no periodo, passando

de 1,2 milhdes ao dia, em 2002, para 11,9 milhdes de metros cibicos ao dia,em 2011, 0 que equivale
a 18% da producao nacional de gas.
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Grafico 6.3.3 - Producao anual de petroleo, Espirito Santo, 2002/2011
(mil barris/ano)
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Fonte: ANP.

Grafico 6.3.4 - Producao anual de gas natural, Espirito Santo, 2002/2011
(milhées de m®)
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Fonte: ANP.

Existe grande expectativa de que as atividades de exploracdo, extracao, transporte e beneficiamento
de 6leo e gas gerem profundas mudangas na economia capixaba, nao apenas pelo impacto direto
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que o crescimento do setor terd sobre o PIB estadual, mas também pela possibilidade de irradiacao
para outras cadeias. H& um vasto conjunto de atividades demandadas por esta industria, tais
como servicos de hotelaria, alimentacao, transportes e logistica, que serao beneficiados com essa
atividade. Além disso, 0 adensamento do setor petrolifero possibilita o surgimento de novos setores
dentro da economia local, como a cadeia petroquimica, de fertilizantes, naval e metalmecanica, de
investimentos de alto valor agregado, exigindo tecnologia e mao de obra qualificada.

De acordo com a FUTURA, o PIB estimado para o Espirito Santo no ano de 2030 é de RS 170.029
milhoes. O valor do PIB capixaba vem em ascensao nos ultimos anos.

Para estimar esse valor, a empresa usou 0s seguintes critérios:

- Coeréncia e consisténcia histérica da evolucao do PIB nos ultimos 40 anos, com a
adocao da nova metodologia de calculo do PIB por parte do IBGE;

- Comparativo com a evolucao do PIB nacional, do Sudeste e dos estados que integram
a regido Sudeste;

- O novo ciclo da economia do Espirito Santo, que integra novos elementos portadores
de futuro, expressos no Plano de Desenvolvimento do Estado, o ES 2025.

As taxas de crescimento projetadas refletem, portanto, tendéncias e desejos, esses Ultimos embutidos

numa clara politica governamental de intensificar o crescimento, associando-o ao desenvolvimento
sustentavel.

Grafico 6.3.5 - Evolucao do PIB, Espirito Santo, (RS milhoes)
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Assim como o PIB crescerd nos proximos anos, estima-se que a populacao e o PIB per capita também
evoluam.
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Tabela 6.3.3 - Populacdo e PIB per capita, Espirito Santo e Brasil

Indicador 2005 2010 2015 2020 2025 2030

18338 19325 20088 207,14 21243 21641
334 3,51 3,66 3,78 3,88 3,95
1769757 2086804 2391214 2889812 3511606 4295620
1849306 2336362 2779278 3437004 4274126 5607542

PIB — ES/BR % 4,5 12,0 16,2 18,9 21,7 30,5

Estima-se que o PIB per capita capixaba deve ser de RS 56.075,42, com um crescimento de 140,01%
em relacdo a 2010. Esse valor serd superior a média nacional, de RS 42.956,20.

Ilgualmente ao que ocorreu no pais, o estado também enfrenta grandes problemas estruturais. A
deficiéncia em determinadas 4reas, como em educacéo e infraestrutura logistica, torna-se o grande
gargalo para a continuidade do seu desenvolvimento.

Sobre o sistema de transportes existentes no Espirito Santo, destaca-se que, assim como no Brasil,

o principal modal de transporte é o rodoviario. As rodovias sao responsaveis por interligar nao s6 o
territdrio capixaba, mas também todos os demais modais de transporte do estado.

Figura 6.3.2 - Mapa multimodal do Espirito Santo

Fonte: Ministério de trasportes.
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7.1 Contextualizacao

O Espirito Santo atravessa um momento de crescimento inédito em sua histoéria. Tal desenvolvimento
atinge uma média superior a brasileira, fazendo com que o Estado ganhe destaque no cendrio
nacional.

Segundo 1JSN (2013), é estimada para o Estado, entre os anos de 2013 e 2017, uma carteira de
investimentos anunciados de RS 113,0 bilhdes, publicos e privados, distribuidos nos setores de
infraestrutura, indUstria, comércio e lazer e outros servicos, distribuidos em 1.395 projetos.

Tabela 7.1.1 - Investimentos previstos, Espirito Santo, 2013 - 2017 (R$ milhées)

Ndmero de Partic. Jotalde Partic. celen m?dlo
por projeto

. o invest. (R$ o
projetos %) | mithses) | ® | (Rs milhoes)
186,80

62.387,00

Infraestrutura 23,9

Energia 76 54 41.867,10 37,0 550,90
;irrrg”ea; frigzuear:fg/ Qf}ro_ 85 61 1344520 11,9 158,20
Transporte 173 12,4 7.074,80 6,3 40,90
94 6,7 33.622,20 29,7 357,70
Comércio/Servicos e lazer 268 19,2 10.324,40 9,1 38,50
Outros servigos 699 50,1 6.686,00 59 9,60
Saneamento/Urbanismo 406 29,1 4,231,70 3,7 10,40
Educacao 102 73 804,20 0,7 7,90
Meio ambiente 5 04 15,10 0,0 3,00
Saude 107 7.7 1.028,10 09 9,60
Seguranca publica 79 5,7 607,00 0,5 7,70
Total | 1.395] 100,0/113.019,60] 1000 81,00

Fonte: [JSN.

Os investimentos anunciados apresentam um cenario interessante para a insercao competitiva do
estado, uma vez que é alto o valor previsto para ser investido na infraestrutura. Mais da metade
(55,2%) dos investimentos previstos para 0s proximos anos se concentra no setor, divididos em 334
projetos.

Osetordeenergia, onde esta presente petroleo e gas, € outro com grande destaque nos investimentos

dos préximos anos, trazendo novas oportunidades de diversificacdo para os diferentes setores da
economia capixaba.
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7.2 Investimentos privados

De acordo com levantamento realizado pelo Programa de Desenvolvimento de Fornecedores do
Espirito Santo (PDF-ES), os investimentos privados a serem realizados no periodo de 2013-2017
somam mais de RS 51,34 milhoes, divididos entre as regides da Grande Vitdria, Norte e Sul do Espirito
Santo.

Tais investimentos distribuem-se ao longo do territério estadual e trazem consigo o potencial de
dinamizacdo da economia em diversos municipios. Desde modo é possivel identificar o surgimento
de novos polos regionais de desenvolvimento como Linhares, no Norte do estado, e Presidente
Kennedy e Itapemirim, ao Sul. Nesta perspectiva, algumas microrregides tendem a ter maior
participacao econémica em relacao ao estado.

Mais da metade desses investimentos (53,2%) estd concentrado na regiao Norte do estado. A regiao
Sul participa com 36,9% e a Grande Vitéria com 9,9%.

Tabela 7.2.1 - Resumo dos investimentos privados para o Espirito Santo (RS milhées)

| Regiajo | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | Total | % |

503,20 420,00 1220,00 1620,00 132000 508320 99
403300 589700 630400 618000 488000 2729400 532

Sul 4.052,70 4.072,40 3.880,00 3.480,00 3480,00  18.965,10

8.588,90 | 10.389,40| 11.404,00| 11.280,00 9.680,00| 51.342,30 |

36,9

% | 1670 __202] 222|220/ 189/ 1000 |

Fonte: PDF-ES.

A regiao metropolitana da Grande Vitéria tem sido o principal nicleo dinamico do estado do Espirito
Santo. Isso se deve aos grandes projetos industriais implantados na regido nas décadas de 1970/80,
representados pelo complexo industrial de Tubarado, incluindo a siderurgica da ArcelorMittal e as
pelotizacdes da Vale que definiram a trajetéria de desenvolvimento do estado e de ocupacao do
territorio.

Entretanto, até o final desta década, com a concretizacdo de investimentos em curso e esperados
para os proximos anos, € possivel que ocorram alteracdes na participacao das regides no PIB estadual,
decorrente dos novos polos de desenvolvimento fora do nticleo metropolitano.

No municipio de Presidente Kennedy, por exemplo, esta previsto o projeto da Ferrous Ressources
do Brasil, que se caracteriza pela construcao de um terminal portudrio para atender, numa primeira
fase, ao escoamento de minério de ferro. Além disso, a empresa ird construir um mineroduto com
420 km de extensao, para atender as jazidas localizadas em Minas Gerais. O local prevé ainda a
disponibilidade de areas para implantacao de outros empreendimentos. Além desse, no mesmo
municipio esta para ser implantado o Porto Central. Em parceria com o Porto de Roterds, referéncia
mundial nesse setor, o Porto Central servird como um porto indUstria e atraira diversos investimentos
€ novas empresas para a regiao.
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Ainda no setor portuario, estao previstos dois importantes projetos: porto de dguas profundas, na
Grande Vitdria, ainda sem local definido, e o Portocel Il, em Aracruz. Destaque para as bases portuarias
de Edson Chouste e Itaoca, em Itapemirim, sul do estado.

Na regiao Norte destacam-se dois projetos: o Complexo Gas Quimico, em Linhares, utilizando gas
natural, produzindo ureia (fertilizantes), melamina, acido férmico, dcido acético e metanol, devendo
atrair diversos outros investimentos para o estado.

O estado tem também o Estaleiro Jurong, em construcao no municipio de Aracruz, que propiciara o
fortalecimento do setor metalmecanico no estado, atraindo empresas especializadas para a cadeia
de abastecimento.

Considerando o total de investimentos confirmados (em processo de licenciamento ambiental) por
setor, verifica-se que 82,5% sao destinados para o setor de petrdleo e gas, tanto on-shore como off-
shore, incluindo estaleiros, porto e bases portuarias, representando uma grande oportunidade para
o futuro do estado.

Devido a falta de cultura industrial no Espirito Santo no setor de petréleo e gas, é necessario o
estabelecimento de uma politica adequada acompanhada de um plano de trabalho para que as
oportunidades sejam aproveitadas, trazendo sustentabilidade ao estado, evitando que ocorram
problemas sociais verificados em outras regioes.

Além do petréleo e gas, o setor de mineracao e o de infraestrutura correspondem juntos a quase
14,0% do total.

Tabela 7.2.2 - Total de investimentos privados por setor (RS milhées)

Setor Investimento %
Siderurgia 600,00 117
Mineragao 3.798,30 740
P & G on-shore e Naval 21.080,00 41,06
P & G off-shore 21.000,00 40,90
Papel e celulose 592,00 1,15
Infraestrutura 3.350,00 6,52
IndUstria em geral 922,00 1,80
Total 100,00

Fonte: PDF-ES.

A participacdao das empresas locais nas compras dos grandes empreendimentos industriais vem
crescendo anualmente. Com a expansao das atividades do PDF-ES e a grande articulacdao do
programa com as empresas investidoras, as compras desses empreendimentos com as empresas
locais na fase de implantacdao dos projetos, cresceu de 8,5% no periodo de 1995-1998 para 30,1 no
periodo de 2010-2014. Estima-se que esse numero chegue a 35,0% até 2015.

A situacao que o estado apresenta atualmente é bem similar com o que ocorreu em Macaé, no Rio
de Janeiro, quando se comecou a investir no setor de petrdleo e gas. No decorrer dos Ultimos 10
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anos a economia da cidade cresceu mais de 600,0%, um crescimento superior até mesmo a China.

Segundo a Prefeitura Municipal de Macaé:

"0 crescimento da industria do petréleo provocou o aumento populacional,
com a chegada de gente de todo o pais e do mundo para trabalhar em
Macaé. A populacéo triplicou — sdo 206.748 mil habitantes, de acordo com
dados do IBGE, estimativa feita com base no Fundo de Participacdo dos
Municipios (FPM). Dez por cento da populacdo é de estrangeiros. A Bacia de
Campos — onde se localiza Macaé — é responsével por 80% da producao de

petroleo e 47% da produgao de gas natural do pais!

Além disso, o desenvolvimento de Macaé ocorre, de acordo com a pesquisa da Firjan, nas esferas de
educacao, saude, trabalho e renda.

A participacao na economia de Macaé, no ano de 2006, segundo pareceres da Fundacao Cide e do
governo do Estado do Rio de Janeiro, foi de 23,3% no setor de petréleo e gas; 16,7%, na indUstria de
transformacao; 5,9% na construcao civil e em outros setores econdmicos, 3,7%.

Macaé foi considerada a cidade mais dinamica do Estado do Rio de Janeiro e a segunda do pafs.
Também foi considerada a cidade com maior desenvolvimento municipal do Estado do Rio,
sendo uma referéncia a ser observada na insercao competitiva do estado do Espirito Santo para o
aproveitamento das oportunidades decorrentes dos investimentos do setor de petréleo e gas.

Figura 7.2.1 - Investimentos privados previstos por setor e localizacao
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Fonte: PDF-ES.
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7.3 Mao de Obra

Em frente aos investimentos cresce a demanda por méao de obra especializada para 0s
empreendimentos. E preciso identificar a geracdo de empregos nas fases de estudos, implantacao e
operacao desses projetos.

A seguir presentam-se as demandas de mao de obra para as fases de implantacao e opera¢ao dos
investimentos.

Grafico 7.3.1 - Demanda por mao de obra por fase (%)
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Fonte: PDF-ES.

De acordo com o PDF-ES, no periodo de implantacao dos novos empreendimentos serdo necessarias
mais de 15.000 pessoas trabalhando, que é a média de trabalhadores em projetos de investimento
no estado, entretanto com perfil diferente.

Na fase de operacédo, a oferta de emprego serd cerca de 14.000 vagas para trabalhadores, que
deverdo ter uma formacéo técnica diferente do pessoal de construcédo, com foco nos setores de
petréleo e gas, naval e portudria, exigindo profissionais com caracteristicas diferentes, representando
oportunidade de bons empregos para a sociedade capixaba. Deve-se destacar que esse nimero de
trabalhadores deve ser multiplicado por 3,5, que € o impacto na cadeia de abastecimento.

No gréfico é possivel identificar essa necessidade de mao de obra e 0s setores que mais demandarao
por ela.

Na implantacdo, o setor de petréleo e gas representa 51,87% de empregos, e mineracao fica em
segundo lugar, com 26,62%. Quando analisada a fase de operacao, petrdleo e gas continua sendo o
que mais emprega, com 58,17%, entretanto o setor de infraestrutura ganha destaque, empregando
18,29% do total.
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Destaca-se que a indUstria naval emprega mais pessoas na operacao do que na construcao, diferente
de outras industrias. Esse setor também atraird uma série de outros investimentos para o estado, que
formarao sua cadeia de abastecimento, devendo esse assunto ser estudado com mais profundidade,
aproveitando experiéncias de outros estados que passaram por esse processo recentemente, Como
é 0 caso do estado de Pernambuco.
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8.1 Contextualizacao

Para a insercao competitiva do estado é preciso que as cadeias produtivas estejam organizadas e
preparadas para a concorréncia. Além disso, € pressuposto a busca da justica social a geracao de
oportunidades de estudos e trabalho para os cidadaos, objetivando alcancar sua empregabilidade.
Isto é, a capacidade de cada um manter-se ocupado, com renda.

Essa nocdo de empregabilidade é ampla no sentido de alcancar o cidaddo em suas facetas de
trabalhador e empreendedor, de assalariado a trabalhador por conta propria, inventor e empresario.

Entende-se como competitividade de uma empresa ou grupo de empresas sua capacidade para
manter-se ou incrementar sua presenca nos mercados ou para abrir novos mercados, de forma
sustentavel.

Em busca dos seus fatores determinantes, pode-se avalid-los conforme o grau em que se apresentam
como externalidades a empresa:

- Fatores Empresariais: grande poder de decisao e controle, como em gestao, inovacao,
recursos humanos e producao;

- Fatores Estruturais: capacidade limitada pela concorréncia, como estrutura de mercado,
configuracdo da industria e regimes de incentivos e regulacdo da concorréncia; e

- Fatores Sistémicos: escassa ou nenhuma possibilidade de intervir, como os
macroecondmicos, politico-institucionais, legais-regulatorios, infraestruturais, sociais e
internacionais.

Percebe-se que mesmo os fatores empresariais, como investimento em inovacdo, encontram
limitacoes em funcado de fatores sistémicos sociais, entre eles o que diz respeito ao objeto de nosso
estudo, a quantidade e a qualidade das instituicbes de ensino, educacao profissional e pesquisa.

Quando a abordagem parte para o desenvolvimento de regides, essas visdes ganham forca, como
em estudos recentemente divulgados, como o trabalho realizado pelo Governo do Estado e o Forum
das Entidades e Federacdes (FEF), intitulado de “Espirito Santo: educacao basica, formacao
profissional, educacao superior, ciéncia, tecnologia e inovacao - Plano Estratégico”

Sdo doze os fatores-chave para o direcionamento das economias para estagios superiores de
competitividade, dividida em trés estagios:
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Figura 8.1 - Estagios de Desenvolvimento e Fatores-Chave para o
Direcionamento da Economia
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Fonte: Banco Mundial.

Para o Forum Econémico Mundial, a competitividade é definida como o conjunto de instituicoes,
politicas e fatores que determinam o nivel de produtividade de um pais. O nivel de produtividade,
por sua vez, define o nivel de prosperidade que pode ser conquistada por uma economia.

Desde 2005, o Forum Econémico Mundial realiza uma analise de competitividade com base no

indice de Competitividade Global (GCI), uma ferramenta abrangente que mede os fundamentos
microecondmicos e macroecondmicos da competitividade nacional.
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Para a caminhada rumo a prosperidade, o Férum estd em linha com a teoria dos estagios de
desenvolvimento que se divide em:

- 1° estagio, de requisitos basicos, com énfase em dotacdo de fatores e mao de obra nao
qualificada, cujas expressdes sao processos simples e produtos baseados em recursos
naturais;

- 2° estagio, o de ganhos de eficiéncia: processos mais eficientes e produtos com maior
valor agregado; e

- 3° estagio, o da inovacao e sofisticacao: processos sofisticados e produtos novos e
diferentes.

Pode-se concluir que aeconomia mais competitiva é aquela que é capaz de crescer mais rapidamente
ao longo do tempo e percebe-se que, para isso, grande énfase vem sendo dada a fatores como
educacao regular, educacao profissional e progresso tecnolégico.

O Brasil, no ultimo GCl publicado (2011-2012), ficou classificado em uma zona de transicao do
estagio 2 para o 3, com indicacbes para ampliar esforcos em alguns fatores-chave, como os de sadde
e ensino fundamental, ensino médio e educacao profissional.

Outro estudo, da Brain - Brasil Investimentos & Negdcios, apresenta uma abordagem sob o
ponto de vista da atratividade e ndo da competitividade, mas de qualquer maneira fornece subsidios
atualizados para a definicdo de estratégias na area.

Trata-se do estudo “Atratividade do Brasil como Polo Internacional de Investimentos e
Negocios”, de 2011. O ponto de partida para a tipologia apresentada foi a observacao de que todos
0s grandes centros de negdcios de referéncia contam com tragos comuns.

Entenda-se atratividade de um pals, pela Brain, como a sua capacidade de atracao exercida por
seu modelo social, cultural ou por suas caracteristicas geograficas; por seu dinamismo econémico,
diversificacao ou estabilidade; ou até por elementos mais especificos, como a presenca de um grupo
de empresas privadas competentes, um nivel mais elevado de inovacdo e um regime tributario
amigavel e convidativo ao capital.

Oresultado dainvestigacao foia definicao de 7 pilares que constituem a visao Brain dos pré-requisitos
fundamentais para a formacao e a exceléncia de um polo atrativo de investimentos e negdcios.

Os 7 pilares da atratividade sao:
- Ambiente macroecondmico;
- Ambiente institucional;
- Talentos e capital humano;

« Infraestrutura financeira;
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- Infraestrutura fisica;

- Conectividade; e

- Imagem do pais.
As dimensdes definidas para avaliar o pilar “Talentos e Capital Humano” foram:

- Contingente demogréfico, que mede a projecao da disponibilidade da populacao

economicamente ativa (PEA) em comparacao com a projecao de demanda de

trabalhadores em cada pais;

- Quantidade do ensino basico;

- Qualidade do ensino basico;

- Quantidade do ensino superior;

- Alinhamento do ensino superior ao mercado;

- Internacionalizacdo de estudos (idiomas e vivéncia);

- Disponibilidade de gestores e engenheiros de qualidade;

- Atratividade do pafs para talentos internacionais; e

- Complexidade de imigracao de talentos.
Em resumo, de acordo com o estudo, um conjunto de talentos, tanto em termos quantitativos quanto
qualitativos, um forte alinhamento entre as capacidades académicas e as necessidades do mercado
de trabalho, e a possibilidade de se atrair especialistas de fora do palis sao alguns dos requisitos a
serem cumpridos por um postulante a polo internacional.
Essas configuracdes e informagdes indicam constatacdes, inquietudes e tipologias de analise
que podem amparar as reflexdes e estudos locais para a definicao de diretrizes estratégicas que
conduzam o Nosso estado rumo a estagios mais elevados de desenvolvimento.
Apesar do dinamismo da economia persistentemente crescendo acima da média nacional, o Estado

do Espirito Santo apresenta lacunas, a serem preenchidas em sua trajetéria para um estagio de
desenvolvimento mais avancado.

8.2 Analise estratégica

Para realizar a andlise estratégica do Espirito Santo foram definidas as oportunidades e ameacas
(ambiente externo) e as forcas e fraquezas (ambiente interno).

No ambiente externo estao as oportunidades, que sao 0s aspectos positivos de que o estado nao
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tem controle, que acaba se tornando um potencial de fazer crescer a vantagem competitiva, e as
ameacas, que sao 0s aspectos negativos que tém potencial de comprometer a vantagem competitiva
do estado. As forcas representam as vantagens que o Espirito Santo possui em relacdo aos demais
estados, e as fraquezas sdo as desvantagens internas.
Para essa analise foram definidos 5 pontos para cada um dos assuntos (oportunidades, ameacas,
forcas e fraquezas), em funcao das oficinas regionais do ES 2030 realizadas nas 10 microrregioes nos
meses de maio a julho, com a participacao de 1.034 pessoas e 790 projetos, a saber:
- Oportunidades
- Investimento em petrdleo e gas;
« IndUstria naval;
- Turismo;
- Desenvolvimento tecnolégico;
- Logistica.
- Ameacas
- Competitividade internacional;
- Logistica;
- Crises econdmicas internacionais;
- Tecnologia/conhecimento;
- Violéncia.
- Forcas
- Localizacao;
- Cadeias produtivas existentes;
- Logistica;
- Ambiente de negdcio;

- Capacidade empresarial.
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- Fraquezas
- Mao de obra (engenheiro e técnico);
- Educacao;
- Tecnologia;
- Integracado regional;
- Mobilidade urbana.

Nas oportunidades estao inseridos os investimentos em petréleo e gas e a indUstria naval que
fazem parte dos setores promissores e englobam grande parte dos investimentos previstos para o
estado nos proximos anos. Para ter uma base, dos investimentos privados mais de 80,0% sao para
esses setores. O turismo é outra grande oportunidade capixaba, que precisa ser trabalhado para uma
melhor promocao, trazendo também uma nova fonte de renda para a economia local. Além desses,
o desenvolvimento tecnoldgico e a logistica capixaba (devido a localizacdo do estado) fazem parte
desse grupo de oportunidades apresentadas.

Quandoanalisadasasameacgas,acompetitividade internacional e as criseseconémicasinternacionais
sao um grande problema para o Espirito Santo, uma vez que a economia capixaba é inteiramente
ligada a exportacdo. Além disso, um sistema logistico ineficiente em um estado como o Espirito Santo
pode ser fatal para a insercao competitiva tanto nacional, como internacional. Dentro das ameacas
ainda estdo inseridas a tecnologia/conhecimento e a violéncia. Esse primeiro estd diretamente
ligado ao atraso que o estado possui na area de ciéncia, tecnologia e inovacao, ja o segundo a onda
de crimes que andam aumentando nos ultimos anos.

A localizacao do estado, como dito anteriormente, é uma das principais forgas. O Espirito Santo
possui uma localizacao privilegiada, com um sistema logistico com saidas ferroviarias, rodoviarias
e portudrias. As cadeias produtivas sao outra forca local, uma vez que possui uma diversidade de
produtos, além de um ambiente de negdcios favordvel a aquisicdo de novos compradores e a
capacidade empresarial capixaba.

Por fim, as fraquezas definidas para o Espirito Santo estao basicamente ligadas a educacao. Falta
mao de obra especializada no estado, principalmente engenheiros e técnicos, como analisado no
capitulo de condicionantes. Ainda na educacao, os investimentos em tecnologia sao baixissimos,
0 que atrasa 0 avanco e a insercao competitiva no mercado nacional e internacional. A integracao
regional e a mobilidade urbana encerram as fraquezas definidas para o projeto. A primeira porque
falta uma maior integracao entre regiao metropolitana e as interioranas, e a segunda pela falta da
mobilidade urbana no estado.

Com o cruzamento dos temas foram definidas diretrizes estratégicas visando ao crescimento do
estado com sustentabilidade.
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8.3 Analise da Industria capixaba

O Espirito Santo esta entrando em um novo ciclo de desenvolvimento. O desenvolvimento do estado
comecou com a agricultura com foco no café. A partir da década de 70, o estado cresceu baseado
nos grandes projetos industriais, com a implantacao das Usinas de Pelotizacao da Vale e Samarco,
as fabricas de celulose da Aracruz (atual Fibria) e a siderdrgica da CST (atual ArcelorMittal Tubarao).

E um estado de futuro, com uma economia moderna e visionaria. Dentre as Unidades da Federacao,
0 estado capixaba possui uma das economias mais abertas para o setor externo, porém ha
necessidade imediata de investimentos em infraestrutura, para, além de melhorar o comércio, atrair
novos investimentos e diversificar sua atuacao.

De acordo com o trabalho Industria 2020, da FINDES, com base nos Instituto de Estudos para o
Desenvolvimento Industrial (IEDI), a indUstria é classificada em: Industrias de Baixa Tecnologia,
Industrias de Média-Baixa Tecnologia, Industrias de Média-Alta Tecnologia e Industrias de
Alta Tecnologia.

Para o Espirito Santo se tornar cada vez mais competitivo é necessario cumprir requisitos basicos
e fatores-chave para ganho de eficiéncia. Além disso, ndo existe ganho de competitividade sem
inovagao.

Através da ‘Classificacdo da industria de transformacdo por intensidade tecnoldgica, conclui-se que o
perfil da industria do Espirito Santo esta praticamente explicitado nos quadrantes Industrias de Baixa
Tecnologia e Inddstrias de Média-Baixa Tecnologia.

Quadro 8.3.1 - Classificacdo da indtstria de transformacao por intensidade

tecnolégica
Exemplo: Exemplo:
Aerondutica e aeroespacial Maqguinas e Equipamentos Elétricos
Farmacéutica Veiculos Automotores, Reboques e Semirreboques
Informatica Maquinas e Equipamentos Mecanicos
Industrias de Média-Baixa Tecnologia
Exemplo: Exemplo:
Construcao e Reparacao Naval Produtos Manufaturados nao explicados anterior-
Carvao, Produtos Refinados de Petréleo mente e reciclados
Outros Produtos Minerais Nao Metalicos Téxtil, Couro e Calcados

Fonte: FINDES.

E preciso realizar projetos e acoes para que esse cendrio mude. A economia capixaba e sua industria
tém condicdes de trabalho para sair do quadrante IndUstria de Baixa Tecnologia. O ideal para o estado
¢ estar nos quadrantes Industrias de Média-Baixa Tecnologia e IndUstrias de Média-Alta Tecnologia,
podendo a 12 ser atingida plenamente até 2020 e a 22 até 2025.
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8.4 Cenario futuro

Para tracar um possivel cenario de futuro para a economia do Espirito Santo, é necessario analisar as
informacoes levantadas e apresentadas nesse trabalho.

- Os investimentos anunciados pelo estado é o fator-chave para o cenario futuro
previsto. Estao previstos investimentos principalmente no setor de petréleo e gas
capixaba;

« No campo econémico, o mundo reconhece cada vez mais a ascensao de paises
emergentes que vém elevando o potencial de ocupar um lugar de lideranca, dentre
eles a China e a India;

- O crescimento populacional da Africa provocard uma significativa expanséo da
demanda global por commodities industriais e energia, principalmente minério de ferro
e petroleo, 0 que impactara diretamente a economia capixaba;

- As tendéncias tecnoldgicas passam atualmente por um momento de grande ruptura
quanto as principais tendéncias tecnoldgicas. Esse amplo processo de convergéncia
tecnoldgica oferecerd ao estado um vasto leque de oportunidades de trabalho e
de mecanismos de insercao. Atualmente surgem tecnologias como biotecnologia,
nanotecnologia e etc, onde o Espirito Santo pode e deve aprofundar a pesquisa e
geracao de conhecimento para a sociedade;

- A globalizagao atuard como base do crescimento econdémico mundial, modificando
0 padrao de relacao entre as localidades; e

« O aumento da quantidade de pessoas com conhecimento técnico e com nivel
educacional alto serd o principal motor do desenvolvimento econémico a se verificar
no Espirito Santo.

Com base nessas informacoes, se levantam cenérios para os diferentes setores capixabas, conforme
0s pontos abaixo:

- O setor de energia, importante para o desenvolvimento do estado, que atualmente
é importador, apesar de ser o segundo maior produtor de gas natural do pais, devem
ser pesquisadas novas fontes energéticas e paralelamente trabalhar na eficiéncia da
matriz energética, servindo de referéncia nacional e mundial. Estima-se para 2030 uma
eficiéncia energética capixaba;

- O setor de petroleo e gas ¢ a grande promessa para 0s proximos anos, devido as
recentes descobertas de novos campos de petréleo e gas, mais particularmente em sua
plataforma maritima, demonstram que o setor possui elevado potencial de crescimento;

- O setor da industria naval terd um forte crescimento nos préximos anos. O estado

tem um dos maiores potenciais de construcao naval do Brasil, o que vem atraindo
investidores internacionais. Entre os investimentos nesse setor previsto para 0s proximos
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anos estdo: Estaleiro Jurong Aracruz, Terminal Portuério de Aguas Profundas da Ferrous,
Porto de Rotterdam em Presidente Kennedy etc;

- Nos setores de mineracao e siderurgia, verifica-se que hd espaco para novos
investimentos no estado. Nos préximos 10 anos, deverd ocorrer a verticalizacao dos
produtos da ArcelorMittal com a implantacao de uma laminacao a frio, em Tubarao,
na Serra-ES, produzindo chapas finas para a industria branca (geladeira, fogao.) e
automobilistica. Além disso, o Espirito Santo terd uma pelotizacao na Samarco;

- No setor de papel e celulose, sera realizada a expansao de mais uma unidade para
producao de celulose na Fibria, em Aracruz, com a diversificacao da producao;

- O turismo capixaba comeca a ganhar destaque no cenario nacional. Prevé um
crescimento ascendente desse setor, principalmente no turismo ligado as belezas
naturais (incluindo as praias e as montanhas), o turismo de aventura e o turismo ligado
a eventos;

- A agricultura continua sendo a geracao de rigueza em muitos municipios capixaba.
Entre os municipios com os maiores percentuais no PIB agricola, nao ha presenca de
nenhum municipio da regido Metropolitana, o que é bom. Mesmo com uma baixa
participacdo na média estadual do PIB, em 23 municipios estaduais, o peso do PIB
agropecudrio ultrapassa 0s 30,0%. Esse setor devera ganhar maior destaque na economia
capixaba nos préximos anos, uma vez que a demanda por alimentos tende a crescer;

- O café continua e continuard sendo o produto de maior importancia na agricultura
capixaba, ganhando cada vez mais destaque no cendrio nacional e mundial. O estado é
0 2° maior produtor de café do Brasil, com cerca de 25,0% da producdo nacional. 70,0%
do café tipo arabica é exportado, ja o conilon é o reverso, 70,0% é destinado ao mercado
interno;

- Com o crescimento das economias emergentes e 0 aumento populacional, a demanda
por alimentos crescerd, gerando oportunidade para os setores mineral e agricola
brasileiros, ampliando a demanda do sistema logistico capixaba, incluindo ferrovias,
rodovias e portos. Para tanto é necessario um sistema logistico eficiente com prazos e
precos competitivos;

- O setor de rochas ornamentais farda um grande redesenho estrutural e os produtos
beneficiados de marmore e granito aumentarao o peso do setor na economia brasileira,
concorrendo internacionalmente com paises como lItélia, Japao e China. Além disso, as
questdes ambientais referentes aos residuos em marmore e granito terao sido resolvidas;

- Haverd uma forte atuacao da parceria publico-privada na qualificacdo e
requalificacdo da mao de obra capixaba, em particular nos setores demandantes de
grande nivel de conhecimento. Essa parceria ird permitir grandes avangos nos setores de
logistica e infraestrutura;
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- A atracao e instalacao de empresas de base tecnolégica irdo contribuir para a
criacdo de uma plataforma de producao de produtos de alto valor agregado, destinado
ao mercado externo e interno. Para isso é necessdria a atracdo de empresas que fazem
pesquisa, desenvolvimento e inovacao, principalmente através de um apoio articulado
publico/privado; e

- A localizacao do Espirito Santo facilitard a atracao de investimentos de empresas

do Sul e Sudeste, para a implantacao no estado e aproveitar o crescimento das regides
Centro-Oeste e Nordeste, essa Ultima com o menor PIB per capita do Pais.
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9.1 Estrategia
O estado do Espirito Santo tem uma localizacdo geografica estratégica para o comércio externo
e interno, entretanto com uma pequena populacao e pouca extensao territorial. Os dados e

informacdes levantadas e o cendrio futuro apresentado remetem as seguintes consideracdes para o
periodo 2014-2030, visando a um DESENVOLVIMENTO COM SUSTENTABILIDADE:

9.1.1 No que se refere a mercado:
- No aspecto internacional destacam-se:
- O grande aumento populacional do continente africano, propiciando a abertura
de um novo mercado para a economia capixaba, decorrente principalmente das

distancias e facilidades portuarias; e

- A necessidade de recuperar os negocios com o mercado americano e manter os
negocios com o mercado asiatico e europeul.

- No aspecto nacional destacam-se:
- O crescimento da economia das regides Nordeste (menor PIB per capita do Brasil
e 22 maior populacdo) e Centro-Oeste (maior crescimento do PIB nos ultimos

anos); e

0 A necessidade de manutencao dos negécios com os demais estados das regides Sul e Sudeste.

9.1.2 No que se refere a infraestrutura industrial e social:
- Para atender a conexdo com a economia internacional e nacional serdo necessarios
investimentos no aeroporto, portos, ferrovias e rodovias. Se isso ndo acontecer

provavelmente o estado passard por uma estagnagcao econdmica;

- Colocarem pratica a melhoria da qualidade do ensino fundamental, médio e profissional,
aumentando a carga horario de estudos; e

- Ampliar o nimero de vagas no ensino médio e, principalmente, técnico.

9.1.3 No que se refere a ciéncia, tecnologia e inovacao:
- Falta investimentos em conhecimento, especialmente no setor de petréleo e gas;
- O estado esta enquadrado como Industria de Baixa Tecnologia, havendo necessidade de
investimentos para que se transforme em Inddstria de Média-Baixa Tecnologia”e Industria de

Meédia-Alta Tecnologia, objetivando torna-lo competitivo no mercado mundial; e

- O estado tem uma expertise reconhecida pelo mercado na prestacao de servico
industrial.
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9.1.4 No que se refere a economia:

- O estado é atualmente dependente na sua competitividade das commodities
decorrentes da industria extrativa e celulose; e

- Os investimentos previstos para os proximos 5 anos, superiores a RS 50 bilhoes, estdo
concentrados (80,0%), no setores de petroleo e gas e industria naval.

Esses aspectos mostram que para a insercao competitiva do Espirito Santo, sao recomendadas trés
estratégias:

O DESENVOLVIMENTO DE MERCADO visa atingir 0s novos mercados propostos, em especial, o
Nordeste e o Centro-Oeste no Brasil, e o continente africano no exterior.

O DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO tem por objetivo atender um novo mercado que esta se criando
no estado, através dos investimentos nos setores de petroleo e gas e industria naval.

A MANUTENCAO E AMPLIACAO DOS MERCADOS CONQUISTADOS procura zelar e continuar com as
parcerias dos mercados ja conquistados, externos e internos.

Para todas as 3 estratégias propostas € necessario o desenvolvimento tecnologico.

O desenvolvimento tecnoldgico é essencial para o crescimento e qualificacdo de um determinado
local, porque em grande parte dependem da formagao de pessoas capacitadas e de investimentos
constantes em tecnologia.

Como forma estratégica no desenvolvimento tecnolégico também estd inserida a INOVACAO,
que surge por meio de uma busca consciente e intencional de oportunidades para inovar, sendo
fundamental, pois torna um determinado local capaz de gerar riqueza continua e assim permanecer

competitivo no mercado atual.

O Espirito Santo precisa de uma maior atencao e investimentos nessa area, sendo essa uma das
estratégias propostas no presente trabalho.

Visando a esse desenvolvimento tecnoldgico e as trés estratégias definidas anteriormente, foram
estipuladas acdes, conforme listagem abaixo:

- Pesquisar novos mercados, em especial os emergentes;

- Realizar parcerias estratégicas;

- Investir em educacao, desenvolvimento tecnoldgico e inovacao;
« Promover o empreendedorismo;

- Buscar a exceléncia em logistica;

- Realizar analise da IndUstria capixaba;
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« P&D de exceléncia;
- Criar e manter competéncias; e
- Desenvolver a criatividade.

Através dessas acdes busca-se a elevacdao da competitividade nas principais cadeias produtivas
realizadas pelo estado, como também a geracao de emprego, ocupacao e renda.

9.2 Diretrizes estratégicas

Asdiretrizes estratégicas sao definidas pela visao de futuro de determinadolocal. Essa etapa é essencial
na implantacao da gestao estratégica competitiva, pois permite detectar os sinais de mudanca,
identificar as oportunidades, planejar de forma sintonizada com os fatores e criar condi¢oes para as
acdes proativas.

O principal objetivo do ES 2030 é melhorar a qualidade de vida da populacao, ou seja, trabalhar
DESENVOLVIMENTO COM SUSTENTABILIDADE. Para atingir esse objetivo devem ser
estabelecidas as seguintes diretrizes:
- Garantir um ambiente econdmico competitivo, atrativo e favoravel para aproveitar
as oportunidades, em especial, as decorrentes dos investimentos em petréleo e gas e

indUstria naval;

- Estruturar o arranjo institucional de promocdo e desenvolvimento econdmico e sua
governanca, para que o estado tenha competitividade, agilidade e atuacao global;

- Adequar a preparacao da mao de obra as exigéncias do mercado;

- Modernizar a logistica do estado no que se refere aos 4 modais (rodoviario, portuario,
ferroviario e aeroviario);

- Atrair investimentos que aproveitem a diversificacdo econdémica do estado decorrente
dosinvestimentos dos projetos estruturantesimplantados e de sualocalizacao (siderurgia,

celulose, petréleo e gas, industria naval etc);

« Melhorar a imagem do estado, para dar sustentabilidade a todas as acdes que visem a
insercao competitiva do Espirito Santo nas economias nacional e internacional;

- Inserir o estado no cenario nacional e internacional, implantando estratégias de
marketing no setor de turismo;

- Fomentar a criacao de centros tecnoldgicos voltados para a inovacao, principalmente
no setor de energia (novas fontes energéticas);

- Estimular a indUstria criativa para a agregacao de valor nos produtos através do design;
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- Intensificar o desenvolvimento das micro e pequenas empresas inovadoras e intensivas
em conhecimento;

- Valorizar os produtos e servicos da agricultura familiar, proporcionando seguranca
alimentar, sustentabilidade e aumento da renda.
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A competitividade de um local pode ser dividida em duas. Sequndo Carlos Aguiar, Presidente do
Conselho da Fibria, a Competitividade Potencial ¢ a capacidade de uma localidade produzir
determinados bens, igualando ou superando os niveis de eficiéncia observaveis em outras
economias (custos), ja a Capacidade Relativa ¢ a capacidade de ampliar sua participacdo na oferta
internacional de determinacao de produtos (fatia de mercado).

Considerando os pontos analisados, pode-se prever que a economia capixaba estard muito menos
dependente das exportacdes de commodities, com alto dinamismo na industria de transformacao
e continuard crescendo nos proximos anos, mesmo com 0s acontecimentos recentes, COmo as
alteracdes nos royalties das operacdes de petroleo e gas e as mudancgas no FUNDAP.

Entretanto, para que ocorra o desenvolvimento do estado, sao necessarios investimentos em:
- Ciéncia, tecnologia e inovacao;
- Infraestrutura social (educacao, saude, moradia, alimentacao e seguranca), e
- Infraestrutura industrial (logistica, dgua, energia e comunicacao).

Realizando as estratégias e diretrizes propostas, o Espirito Santo consequirad reverter a tendéncia
concentradora de indUstrias apenas em determinadas microrregides do estado e reduzird a
dependéncia das commodities na sua economia. Eimportante realizar o desenvolvimento de maneira
equilibrada em todas as microrregides, potencializando as vocagdes regionais e dinamizando o
emprego industrial em todas elas.

Em termos de investimentos, o estado passara por uma situacao diferente dos anos anteriores.
Implantacdo de grandes projetos serd cada vez mais dificil. E uma tendéncia mundial aperfeicoar
processos e aproveitar as instalacoes existentes tornando-as mais eficientes.

Os grandes investimentos que deverao ocorrer no estado estarao voltados, além da exploracao de
petréleo e gas no mar, para a industria naval, incluindo estaleiro, porto, bases portuarias e empresas
fornecedoras da cadeia de abastecimento, que exigem conhecimento e tecnologia ainda nao
dominada pelas empresas locais, representando uma excelente oportunidade para diversificacao da
nossa economia.

As recentes descobertas de novos campos de petréleo e gads demonstram que o setor possui um
elevado potencial de crescimento e de investimentos previstos para esses proximos anos. O estado
pOssuUi campos maritimos e terrestres, com 6leos leves, médios, pesados e extrapesados, com gas
associado ao 6leo e também gas nao associado.

Para alcancar essas oportunidades, as empresas e profissionais precisam se capacitar, principalmente
0 setor metalmecanico, com foco na fabricacao de produtos e componentes seriados. As empresas
devem investir em inovacao, fazer parceria com detentores de tecnologia de outros estados ou
paises com experiéncia comprovada.

Para a indUstria criativa, que envolve os setores de confeccao, calcados, méveis e rochas ornamentais,
considerando as condicoes do estado, é importante o investimento em design, usando criatividade
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e inteligéncia, agregando valor ao produto e fazendo os setores serem percebidos como diferentes
nos mercados nacional e internacional.

Paralelamente devem-se atrair empresas que possam aproveitar a localizagcao capixaba que favorece
0 atendimento aos mercados do Nordeste e Centro-Oeste brasileiro que estao crescendo acima da
média nacional, e ao mercado externo.
E preciso adensar as cadeias produtivas e diversificar a economia, destacando-se:
Cadeia produtiva do setor minerometalurgico:

- Unidade de galvanizacao e

- Outras oportunidades (ferro esponja briquetado).
Cadeia produtiva do setor florestal-celulose:

- Papel e papelao e

- Artefatos de madeira.
Cadeia produtiva de petréleo e gas:

- Bombas/vélvulas/compressores/queimadores;

- Motores de combustao/ elétricos/fornos aquecedores;

- Reatores/geradores/turbinas/trocadores de calor;

- Arvore de natal seca/arvore de natal molhada;

- Torres/chapas de aco/guindastes/guinchos;

- Cabecas de po¢o/cabeca de poco terrestre;

- Tubos/conexoes/flanges;

- Separadores de agua e oleo/filtros/manifolds;

- Tubos umbilicais/tubos de revestimento e producao; e

- Dutos flexiveis/hastes/unidades de bombeio.
Industria Naval:

- Construcao, inclusive, para as FPSO (Floating Production Storage and Offloading); e
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- Reparacao Naval.
Atracao de empresas do Sul-Sudeste:
« Maquinas e equipamentos;
- Material de transportes;
- Eletroeletronica;
- Metalurgia; e
- Veiculos, pegas e componentes automotivos.
Fluxo de importacgoes pelos portos capixabas (principais grupos de mercadorias):
- Maquinas, aparelhos, material elétrico;
«Veiculos automotivos;
« Produtos minerais (hulha e outros);
- Metais (fio de cobre, laminados de aco);
- Plastico e borracha (pneus e outros);
- Cereais (malte, trigo);
. Leite e laticinios;
- Bebidas e liquidos alcodlicos;
- Veiculos e materiais para vias férreas;
- Materiais téxteis;
- Produtos quimicos (ureia, cloreto de potassio, sulfato de amonio);
- Materiais de Construcao (revestimentos e pisos); e
- Aeronaves.
Fomento as empresas de base tecnolégica:
- Energias alternativas (solar e edlica);

- Biotecnologia;
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- Tecnologia da informacdo e comunicagoes; e
- Microeletronica.

E importante promover discussdes para que se encontrem solucdes para o estado. Os melhores
exemplos para o Espirito Santo vém de paises como a Coreia do Sul, Singapura, Noruega e Japao,
pequenos e sem recursos naturais, que fizeram do conhecimento e da inovacao valores que 0s
tornaram referéncia na economia mundial.

Resumindo, o Espirito Santo é um estado de pequena populacao e territdrio, que deve aproveitar
sua facilidade para interagcdo com o comércio interno e externo, através de sua logistica. Além
disso, é reconhecido como um estado excelente em prestacao de servico, cabendo investir em
conhecimento. Sao necessarios investimentos em educacao, ciéncia, tecnologia e inovacao.
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