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1.1 Trajetoria - Licoes Aprendidas

Ao longo de sua histéria, os capixabas foram confrontados, em alguns momentos cruciais, por fatores
exdgenos e alheios a sua dinamica interna, sem que estivessem organizados e preparados para
enfrentd - los. Porém, no decurso da absorcao dos novos determinantes, foi possivel tomar as rédeas
dos acontecimentos, organizar as forcas politicas internas, enfrentar os desafios e criar alternativas
que produziram resultados e mudancas de rumo da economia e da sociedade.

Pode-se constatar que as condicoes prévias necessarias a deflagracdo das agcdes inaugurais nao
estavam nem dadas nem construidas. A mdo de obra qualificada era insuficiente para os novos
empreendimentos, a infraestrutura era inadequada, e era pequena a poupanca prévia disponivel no
sistema financeiro para garantir crédito suficiente aos investimentos que se avizinhavam.

As licoes do passado, base de nossa histéria e de nossa identidade, servem para refletir sobre as
condicionantes externas que se expressam hoje. Como pontos fundamentais, podemos resumi - las:

- O Espirito Santo, em geral, chegou tardio aos ciclos de desenvolvimento
econdmico: é necessario protagonizarmos Novos avancos;

- As condicionantes externas foram fortes o suficiente para abalar e transformar
a base econdémica local: a abertura ao mercado externo € importante para o
crescimento estadual, sendo necessario agregar valor aos produtos exportados;

- A participacao do Estado foi importante para o desenvolvimento: a presenca e
alideranca do Estado, em conjunto com a sociedade civil organizada, sao fundamentais

para tragcar novos rumos da economia e da sociedade;

- As solucoes foram encontradas endogenamente: a superacao de problemas e
desafios representam oportunidades de mudanca; e

- O Espirito Santo nao protagonizou o novo: olhar o futuro e planeja-lo constitui-se
em importante estratégia de desenvolvimento e possibilita inovar.

ESPIRITO
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1.2 Reflexdes sobre o futuro do Espirito Santo
Diante do exposto, alguns temas se destacam como elementos centrais de reflexao, apresentando

alertas que podem condicionar e desenhar caminhos que dao a direcao de como estamos e aonde
podemos chegar.

Desenvolvimento Humano

O ritmo do crescimento demografico se reduz ao mesmo tempo em que ocorre a diminuicao do

segmento das criangas, 0 aumento do segmento dos idosos e da populagcao potencialmente ativa,
que caracteriza a situacao de bénus demografico.

As alteracoes nos pesos dos grupos etarios tém implicacdes e desafios que induzem mudancas nas
demandas sociais e econémicas, em especial na educacao, na oferta de mao de obra, na saliide e na
previdéncia social, que devem ser ajustadas a uma nova realidade.

Com maior expectativa de vida, a populacao capixaba demandara por mais servicos e infraestrutura
voltados para a populacdo mais idosa.

A educacao deve atingir patamares superiores de conhecimento, desenvolvendo capital humano,
pesquisa e experimentacao e alcancando as fronteiras do conhecimento cientifico e tecnoldgico.

Ahabilidade de adquirire agregar novas competéncias sao cruciais para o desempenho de individuos,
empresas, regides e paises.

O perfil do profissional na sociedade do conhecimento passa pela formacdo sélida e pelo
desenvolvimento de competéncias diversas; pela capacidade de resolver problemas; pela
polivaléncia do conhecimento; pela capacidade de inovar; e pelo dominio de informacdes culturais
e tecnologicas.

Essa estrutura de pensamento pode se reportar ao nivel setorial das atividades econémicas. Cada

setorou atividade econdmica é caracterizado por uma base especifica de conhecimento, tecnologias
e uso de insumos.

Meio Ambiente

Incentivar a recuperacao do capital ambiental e usufruir de forma sustentavel dos ativos naturais:

cobertura vegetal, mananciais hidricos e paisagens.

O conceito de desenvolvimento sustentavel esta cada vez mais presente nas grandes economias
mundiais. A protecao do meio ambiente tem se tornado tema das mais diferentes formas de
discussao, tendo em vista as preocupagdes com as geragdes futuras. Proteger o meio ambiente
significa manter a biodiversidade existente e recuperar o capital ambiental.

ESPIRITO
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E preciso tracar os rumos de um novo contexto politico e institucional que favoreca e induza os
esforcos dos agentes publicos e privados na direcao do maximo valor agregado possivel em termos
ambientais, econdmicos e humanos em cada porcao do territério capixaba, em todas suas cidades,
vilas, distritos e patrimonios. Essa é a abordagem multissetorial e integrada da economia verde.

Infraestrutura

Ainfraestrutura é fundamental para garantira competitividade das empresas capixabas nos mercados

nacional e internacional.

E fundamental concretizar os investimentos logisticos que podem contribuir para 0 aumento na
competitividade das empresas locais e, desse modo, melhorar a atratividade do Espirito Santo, ja que
uma infraestrutura incompleta e carente de reparos e de complementos impossibilita tracar novas
trajetdrias de crescimento.

Para avancar, torna-se fundamental contar com uma eficiente rede de infraestrutura que possibilite

uma logistica de conexao com os mercados: uma verdadeira plataforma logistica hierdrquica e
espacialmente distribuida.

Energia, Petréleo e Gas

Uma cadeia de petréleo e gas em consolidacdo deve contribuir para a formacdo de uma base de

investimentos em pesquisas que se mostre portadora do novo, de contelddo inovador.

O Espirito Santo é dependente de energia gerada em outros estados. Mas com o advento de novas
tecnologias, abre-se oportunidade de geracao local de energia limpa, principalmente a partir da
biomassa.

O setor de petréleo e gas constitui, no estado, uma nova base geradora de oportunidades, detentora
de alto poder de irradiacao dos impactos de suas atividades. Entretanto para a atividade representar
uma mudanca significativa na estrutura produtiva atual é necessario que o desenvolvimento local
de competéncias se propague para outros setores da sociedade e da economia.

A diversidade de ambientes de extracdao de petréleo tornou o estado um local propicio para a
implantacao de novas tecnologias em exploracao e producao, fato que permite trabalhar na busca
de maior relevancia na elaboracao de pesquisas e tecnologias.

O aumento da producao petrolifera trouxe também maiores possibilidades de desenvolvimento

para a cadeia produtiva do setor, especialmente para uma rede de fornecimento de servicos de
apoio as atividades offshore, com grande potencial de expansao.

ESPIRITO
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Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

A necessidade de implantacdo de bases fisicas para o desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e

inovagao, como centros tecnoldgicos e laboratdrios, e producéao e de difusdo do conhecimento é
imprescindivel para a articulacao sistémica nos processos de inovacao tecnoldgica.

Atualmente, a nanociéncia e a nanotecnologia despontam como areas prosperas para investimento
em pesquisa e desenvolvimento. As transformacdes - ou até mesmo revolugdes - associadas a
essas areas podem interferir na eficiéncia dos computadores, na composicao de novos materiais
e na reconstrucao de tecidos humanos, por meio da manipulacao de dtomos e moléculas. Como
resultado, muitas mudancgas poderao ocorrer no médio e longo prazos no nosso cotidiano, em
nossos meios eletronicos, na medicina, na producao de energia e até mesmo no meio ambiente.

O Espirito Santo deve agregar competéncias para participar desse processo, identificando focos
de atuacao e estimulando a cooperacao entre instituicées publicas e privadas de pesquisa e de
inovacao tecnoldgica.

No campo da ciéncia, tecnologia e inovacao sao primordiais 0s avancos continuos nos setores
tradicionais para agregacao de valor as cadeias, bem como o apoio as empresas inovadoras. Além
disso, a crescente importancia do meio ambiente abre um novo leque de oportunidades.

A medida que novos paises se industrializam, novos padroes de competitividade séo estabelecidos

no mercado internacional, sendo necessarios maiores esforcos e investimentos com inovacao das
empresas capixabas, especialmente em logistica, tecnologia, design e comunicagao.

Desenvolvimento Regional

As desigualdades regionais, sobretudo as relativas as diferencas de oportunidade de acesso a riqueza

e dos resultados do progresso, devem ser tratadas no ambito estadual e inseridas na dinamica da
insercao competitiva nos mercados nacional e internacional.

As diferentes regides devem identificar e aproveitar suas potencialidades para gerar oportunidades
de negdcio, emprego e renda para sua populagao, vislumbrando a diversificacéo e a insercao
competitiva para alcancar mercados além de seus limites geograficos.

Aimplantacao deinfraestrutura logistica interna adequada contribuird para o dinamismo econdémico
de todas as microrregides capixabas.

A consolidacdo da rede de cidades é fundamental para atender toda populacdo estadual nos

servicos pessoais basicos e especializados, como saude e educacao técnica e superior, N0 COMErcio
diversificado, e para ampliar a competitividade dos espacos urbanos.
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Insercao Econdmica

O elevado grau de abertura ao comércio exterior coloca a economia do Espirito Santo mais suscetivel
a acontecimentos no cenario internacional, especialmente aqueles relacionados aos precos das

commodities. A pauta de exportacao do estado tende a manter-se baseada em poucos produtos, de
menor valor agregado, a partir de um reduzido nimero de empresas.

A economia capixaba se diferencia das economias dos demais estados brasileiros por caracteristicas
peculiares de sua estrutura produtiva, dada a predominancia de atividades voltadas para o
atendimento de demandas fora do seu dominio territorial legal. Trata-se, portanto, de uma economia
que funciona predominantemente como plataforma de oferta, dada a sua dimenséo interna, e que
tem a sua dinamica determinada mais fora do que dentro dos seus dominios.

Sao caracteristicas que impdem certos desafios particulares. Mas, em contrapartida, também coloca
a economia diante de um leque maior de oportunidades. Os desafios podem ser resumidos na
necessidade ou mesmo na obrigacao de posicionar-se de forma crescentemente competitiva para
nao cair no decrescimento e até no isolamento. E também o caminho mais apropriado para ampliar
nossas janelas de oportunidades. A dinamica do Espirito Santo deve ser fundamentada em “crescer
para fora, para se desenvolver para dentro”.

O que pesa na orientacdo estratégica dessa base produtiva para fora é o tamanho do mercado
local, que funciona como fator restritivo a ganhos econdémicos de escala. Isso obriga o constante
enfrentamento da concorréncia externa, nacional e internacional.

Mais que uma plataforma de oferta, deve-se buscar a estruturacdo de uma plataforma de
transformacéo, concebendo uma estrutura produtiva de oferta mais complexa, articulada, sofisticada
e com grande potencial de funcionartambém como plataforma de demanda. Esse conjunto de ativos,
tangiveis e intangiveis, disponibilizado de forma ampla, constituiria o atributo da competitividade
sistémica. Os tangiveis, representados pelas rodovias, ferrovias, portos, aeroportos, gasodutos e
rede de comunicacao; e os intangiveis, pelos conhecimentos acumulados e pela capacidade de
desenvolvimento cientifico e tecnolégico.

1.3 Cenarios para o Espirito Santo em 2030

A partir das avaliacdes realizadas, foram construidas as bases que fundamentam e dao suporte aos
possiveis cendrios para o Espirito Santo no horizonte 2030. A consolidacao de um desses cenarios
dependerd da evolucdo dos diferentes aspectos de ordem social, institucional, econémica e
ambiental.

O esforco que se empreende desse ponto em diante consiste em sintetizar e sistematizar as reflexdes
sobre o futuro do Espirito Santo em trés distintos cendrios. E importante destacar que essa € uma
ferramenta de andlise que simplifica a realidade. A realidade ao longo desses anos vai se mostrar
muito mais complexa e dinamica na relacdo entre as diversas varidveis. Mas esse é um esforco
necessario e importante como instrumento de planejamento.

O foco principal de delineamento dos cenarios passa pelo aspecto econémico, determinante para
direcionar o desenvolvimento humano, ambiental e tecnoldgico. A concepcao de cada cendrio

ESPIRITO
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apresenta, respectivamente, uma ética de avanco, reproducao e estagnacao ou retrocesso em todos
0s eixos de reflexdo para o futuro.

AVANCAR COM
INOVAGAO

Trajetériado
desenvolvimento
sustentavel,
alinhado as
tendéncias
internacionais de
competitividade.

REPRODUZIR COM
CRESCIMENTO

Continuidade do atual
modelo de desenvolvimento
do estado, pouco
diversificado, pautado na
exportacao de commodities,
em condicbes favoraveis nos
mercados externos dos
produtos capixabas.

RETROCEDER COM
DESIGUALDADES

Queda de producao de
commodities ocasionada por
crise no mercado
internacional que envolva os

principais setores produtivos
capixabas.

ESPIRITO
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Quadro 2.2- Trés cendrios possiveis para o Espirito Santo em 2030

. - o Avancar com Reproduzir com Retroceder com
Dimensoes/ Cenarios . - ; :
inovacao crescimento desigualdades
. o~ Crescimento acelerado e | Crescimento acelerado, Crescimento baixo e
Insercao Econémica N
diversificado embora concentrado concentrado
Desenvolvimento Crescimento regional Crescimento regional Crescimento regional
Regional integrado e equilibrado | concentrado e desigual baixo e concentrado
Articulacao sistémica nos

processos de inovacao
tecnoldgica

Existéncia de nucleos  |Inexisténcia de processos
isolados de inovagao inovativos relevantes

Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao

Atividades expansivas da
cadeia produtiva e com | Atividades nao multipli-
baixa geracdo de com- cadoras de renda
peténcias
Ampliagao da Infraes-
trutura de integragao
interna e externa

Forte articulacdo na ca-
Energia, Petréleo e Gas deia produtiva e geracao
local de competéncias

Eficiente plataforma
logistica

Conservacéo da infraes-

Infraestrutura
trutura atual

Uso sustentavel dos
recursos naturais como Conservar, proteger e
gerador de emprego e recuperar
renda

Meio Ambiente Conservar e proteger

Servicos basicos e espe-
cializados e formacao Servicos basicos e for-
voltada para necessi- | magao basica obrigatoria
dades do mercado

Cenadrioljlziiiela=elsif@slpnt o le LRI s Ele [ Com uma economia concentrada, tanto setorial quanto

geograficamente, as regides capixabas enfrentam dificuldades para promover o desenvolvimento e
sustentar a infraestrutura e servicos sociais. Mudancas nos mercados internacionais de commodities,
em razao de avancos cientificos e tecnoldgicos, nao estao acompanhadas pela nossa economia, que
apresenta dificuldade de manter os niveis de renda e de emprego.

Qualidade de vida e
formacdo de capital
humano avancado

Desenvolvimento
Humano

Cenario (Falele[FAIRe N =Hd [ l=1{e} Convivemos com extremos sociais e econdmicos em razao
de uma economia concentrada setorial e regionalmente, afetando a evolucdo da qualidade de
vida da populacdo a patamares mais elevados. A intensificacdo das atividades econémicas entorno
de commodities, inclusive na cadeia produtiva de petréleo e gas, é insuficiente para transformar a
sociedade como um todo, de forma inclusiva e sustentavel, havendo ilhas de prosperidade na érea
de ciéncia e tecnologia e inovacao.

O desejado cenérioConstruimos uma sociedade com amplo acesso a
educacao de exceléncia, fundamentada no conhecimento, empreendedora, capaz de transformar
a realidade a partir de suas potencialidades e recursos naturais, de forma sustentavel e diversificada,
tendo a ciéncia e a tecnologia como instrumentos para inovar e levar o desenvolvimento as suas
regides e, consequentemente, ao estado. Dispomos de um capital social forte com instituicoes
que desempenham papel central para o alcance de melhores indices de desenvolvimento social,
ambiental e econémico. Um estado competitivo e integrado ao Brasil e ao mundo.
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As caracteristicas vinculadas ao cenario Avangar com inovagao projetam o estado a consolidagao
do seu novo ciclo de desenvolvimento: Integracao com diversificacao e sofisticacao, pois
as condicdes do presente sao amplamente favoraveis a construcao do futuro desejado; ademais, as
bases para sua construcao ja foram lancadas desde os primeiros anos do século XXI.

Caracteristicas do cenario desejado: Avancar com Inovacao

- Capital social desenvolvido e instituicoes capixabas transparentes, cooperativas e acessiveis;
- Acesso a educacdo com qualidade e formacdo de capital humano avancado;

- Referéncia em salde no Brasil;

- Seguranca plena ao cidadao;

- Eficiente plataforma logistica;

- Capacidade de gerar e difundir ciéncia, tecnologia e inovacao para o desenvolvimento
sustentavel:

- Cadeia produtiva de energia, petréleo e gas integrada e geradora de conhecimento;
- Uso sustentavel dos recursos naturais como gerador de emprego e renda;
- Desenvolvimento econdmico, social e ambiental regionalmente equilibrado;

- Economia competitiva, atrativa, criativa e inovadora.

ESPIRITO
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1.4 Cenarios em numeros

Para acompanhar a evolucédo da realidade estadual ao longo do tempo, foram selecionados alguns
indicadores que permitem acompanhar os resultados almejados pelo ES 2030.

. Avancar com Reproduzir com Retroceder com
Indicador . N . :
inovacao crescimento desigualdades

Mundo

Taxa anual de crescimento do

Brasil

Popglagao (em milhdes de 2164 2164 2164
habitantes)

Taxa anual de crescimento do

PIB (%)

Espirito Santo

Popglagao (em milhoes de 43 41 39
habitantes)

Produto Interno Bruto ( em RS 263,37 19805 148,32
bilhdes, a precos de 2010

Taxa anual de crescimento do

PIB per capita (em RS, precos de 1949 48304 38,03
2010)
Indice de Gini 0,400 0,489 0,500

(o) =
Proporcao de pobres (% popu Menor que |
lacao)

lacao de 15 ou mais (%)

Escolaridade média da popu-

lacdo de 25 a 34 anos (anos de 14 12 10
estudo)

Mortalidade infantil (6bitos de

criangas menores de um ano Menor que 5 / 10
por mil nascidos vivos)

habitantes
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1.5 Visao de futuro Espirito Santo 2030

A experiéncia tem demonstrado que somente avangcam aquelas sociedades que conseguem ancorar
suas acoes do presente em visdes sobre seus futuros. E pensar o futuro de um territério requer além
de mapear os contextos e possiveis cenarios, uma analise aprofundada dos anseios e desejos de sua
populacao.

O desejo de avancar rumo a um novo ciclo de desenvolvimento responde perfeitamente a questao
sobre aonde queremos chegar.

As oficinas regionais realizadas pelo ES 2030 com intuito de garantir o alinhamento dos objetivos e
prioridades de nivel regional com o estado também contribuiram para elaborar a expressao de desejo
da coletividade em relacdo ao seu futuro. Cada microrregido teve a oportunidade de estabelecer
frases alusivas ao seu futuro, sintetizadas como segue:

Figura 3.1 - Frases alusivas ao futuro de cada microrregiao

10 - NOROESTE
Desenvolvida e sustentavel, com equilibrio cultural e social
8 - CENTRO-OESTE
Forte, integrada, economicamente diversificada e com
equilibrio social

[ 3 - SUDOESTE SERRANA

~

9 - NORDESTE

“Atrativa, sustentavel tendo as bases sociais, culturais e

ambientais propulsoras de qualidade de vida” )

7 -RIO DOCE 3
“Sustentavel e forte, com qualidade de vida e recursos
v

raturais preservados.”

2 - CENTRAL SERRANA
Sustentavel com desenvolvimento econdmico, turistico, social ¢
| educacional

‘Moderna, integrada e sustentavel, reconhecida por belezas
paisagisticas e culturais”

6 - CAPARAO
“Empreendedora e turisticamente atraente,
modelo de qualidade de vida e sustentabilidade.”

1 - METROPOLITANA
“Elo de lideranga econdmico e social, com exceléncia inovadora e

4 - LITORAL SUL
“Economicamente atrativa e sustentavel, com justica social.”

A construcao dessas frases fundamentou - se na realidade local e no potencial transformador
existente. Fruto do didlogo social e da participacao de diversos segmentos da sociedade capixaba
identificou - se, a partir da compilacao das principais palavras e expressdes utilizadas nas visdes de
futuro das microrregides do estado, uma “nuvem” capaz de refletir sobre as expectativas de futuro
para o Espirito Santo 2030.
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Figura 3.2 - Palavras e expressoes utilizadas nas expectativas de futuro
das microrregioes do estado

diversidade 'gualdaﬂa‘émg‘daeducag 40

infraestruhuraz. sustghi'a\lel
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As manifestacdes nas oficinas regionais, que atrairam mais de mil pessoas, permitem interpretar
a nuvem de palavras, sintese das expectativas de futuro das dez microrregides do Espirito Santo,
identificando - se trés principais pressupostos de futuro:

* Qualidade de vida

Essa expressao traz em si o desejo da populacao capixaba em viver melhor, com
mais saude, bem - estar, lazer e educacdo. A educacao apresenta - se COmo um
importante instrumento de inclusao para o individuo, dando - lhe oportunidade de
participar do processo de desenvolvimento.

« Desenvolvimento

A populacao capixaba deseja prosperar por meio da educacdo e da capacitagao
profissional, em um ambiente de mais oportunidades de trabalho e favoravel ao
empreendedorismo. A diversificacdo econdmica é fundamental para esse processo,
que deve incorporar ainda mais dinamismo por meio da inovacdo e com forte base
tecnoldgica, seguindo as tendéncias mundiais de eficiéncia e produtividade, seja
na industria, seja na agricultura, elevando o Espirito Santo a um novo patamar de
competitividade.

« Sustentabilidade

Esse conceito pressupde um equilibrio entre o sistema econdmico, 0 meio ambiente
e 0s aspectos sociais. O desenvolvimento deve seguir uma trajetoria que se sustente
no longo prazo, com uso racional dos recursos naturais, garantindo as futuras
geracoes as condicoes para sua sobrevivéncia e desenvolvimento.
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Em suma, extraimos das discussdes sobre o futuro do Espirito Santo, nas oficinas regionais, que a
populacao quer um desenvolvimento forte e inovador, que represente um salto de qualidade e
que seja sustentavel, com valorizacao da vida e equilibrio social, fundamentado na educagao, e
que seja referéncia, pelas oportunidades que oferece a sua populacao.

Além da escuta ampliada realizada nas oficinas regionais, produziu - se pesquisa qualitativa, composta
de 101 entrevistas,com pessoas representativas da sociedade civil organizada, liderancas empresariais,
gestores publicos, politicos, intelectuais, empresarios, liderancas religiosas, pesquisadores e outros.
De todas as entrevistas tomou - se uma frase que é representativa da opiniao dos entrevistados:

“Gostaria de ver, nos préoximos 20 anos, muitos cientistas, recursos, capital humano de alto nivel
tendo oportunidade de trabalhar nessas areas, desenvolvendo conhecimento, tecnologia e negécios.

E que se possa construir outra sociedade. Saldrios mais elevados, baixo nivel de desemprego.
Consequentemente, as pessoas um pouco mais felizes!”

Adicionalmente, foram realizadas catorze oficinas tematicas com a participacdo de especialistas,
gestores e representantes de instituicbes publicas, privadas e do terceiro setor, que trouxeram
contribuicdes fundamentais para pensar a realidade do Espirito Santo, avaliar suas potencialidades
e projetar seu futuro.

Considerando a diversidade das expectativas manifestada nas oficinas regionais e nas tematicas, e 0s
contextos referenciados que impulsionam o estado a um novo ciclo de desenvolvimento, define - se
a visao de futuro para o Espirito Santo no horizonte 2030 como:

“Um Estado Inovador, Dinamico e Sustentavel”,

Para o alcance dessa visao de futuro, € preciso tracar estratégias de desenvolvimento que propiciem
dinamismo a economia local em um ambiente institucional forte e capaz de promover as mudancas
necessarias. O mapa estratégico a seguir reflete as perspectivas e focos que permitirdo ao Espirito
Santo alcancar sua visao de futuro.
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Figura 3.3 - Mapa Estratégico ES 2030

UM ESTADO INOVADOR, DINAMICO E SUSTENTAVEL

OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO
QUALIDADE DE VIDA
MAIOR COMPETITIVIDADE
IGUALDADE DE OPORTUNIDADES
IDENTIDADE E IMAGEM FORTALECIDAS
OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS, TRABALHO E RENDA

INTEGRACAO
ECONOMIA VERDE
INSERCAO COMPETITIVA

REDE DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL
PROPULSORES DE PROGRESSO

ENERGIA, PETROLEO E GAS
CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO
INFRAESTRUTURA, LOGISTICA E COMUNICACAO

BASES SOCIAIS

SAUDE
EDUCACAO
SEGURANGCA CIDADA
CAPITAL SOCIAL E QUALIDADE DAS INSTITUICOES

As perspectivas estratégicas organizadas segundo os critérios das bases sociais, dos propulsores de
progresso e das oportunidades de negdcio, trabalho e renda, apresentam uma relacao de causa e
efeito capaz de impulsionar o estado aos resultados pretendidos. As bases envolvem pessoas em
seus territérios, fazendo avancar os propulsores de progresso para gerar oportunidades de negdécio
trabalho e renda. Essas oportunidades geram mudancas para pessoas e territérios. Esse ciclo de
percepcao estratégica nos permite atingir os resultados desejados.

Para perspectiva “Bases Sociais” sdo considerados quatro focos estratégicos: Capital Social e
qualidade das instituicoes; Educacao; Saude; e Seguranca cidada.

Para perspectiva “Propulsores de Progresso”sdo considerados trés focos estratégicos: Infraestrutura
e logistica e comunicacao; Ciéncia, tecnologia e inovacao; e Energia, petroleo e gas.

Para perspectiva “Oportunidades de Negdcio, Trabalho e Renda” sdo considerados quatro focos
estratégicos: Rede de desenvolvimento regional; Insercao competitiva; Economia verde; e
Integracao.

Serd possivel alcancar os “Objetivos do Desenvolvimento” qualidade de vida, maior
competitividade e igualdade de oportunidades a partir da integracao, direcdo e intensidade
com que serdo tratados os focos estratégicos, fortalecendo-se a identidade e a imagem do estado
e gerando-se, assim, Um Estado Inovador, Dinamico e Sustentavel.
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Para garantira coerente descricdo de cadafoco estratégico, faz - se necessario explicitarametodologia
de como pretendemos alcancar a inovacdo, o dinamismo e a sustentabilidade para o estado do
Espirito Santo.

Inicialmente, cada foco é identificado por meio de uma frase que espelha a direcao do futuro
que se quer alcancar. Em seguida, sdo tracados trés objetivos estratégicos, cuja sequéncia define
a intensidade do esforco e o grau de complexidade das iniciativas propostas na trajetdria para se
alcancarem niveis de desenvolvimento gradualmente mais elevados.

O primeiro objetivo contempla o esforco basico que garantird ao Espirito Santo contar com as
condicdes ou requisitos basicos para o crescimento. Contemplam iniciativas de menor grau de
complexidade, mas que sao indispensaveis na construcao das bases para o desenvolvimento.

O segundo objetivo representa um esforco e complexidade média de iniciativas e carrega o
significado de avanco, de salto qualitativo e de eficiéncia de processos. Iniciativas que preparam as
bases para o alcance de estdgios mais avancados de desenvolvimento.

O terceiro objetivo converge para iniciativas de maior grau de complexidade e também maior
intensidade de esforco, e tem o conhecimento, a evolugdo cientifico - tecnoldgica e a inovagao
como fontes de inspiracao e propulsao para o alcance de estagios superiores de desenvolvimento.
Sao iniciativas sofisticadas que miram a exceléncia e a diferenciacao.

A contextualizacdo tem por objetivo apresentar um breve diagndstico da situacao atual do foco
estratégico,acrescido dereflexdes para superacao dos desafios e aproveitamento das potencialidades.
Adicionada a analise qualitativa, estabelecemos metas a serem alcancadas por meio de indicadores,
Cuja projecao para 2030 simularia o terceiro estagio, o estagio da diferenciacdo e da exceléncia.

Por fim, para chegarmos la sao indicadas propostas que representam um esforco para identificar o
norte de atuacdao rumo ao desenvolvimento inovador, dinamico e sustentavel.
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2.1 Bases sociais

Trabalhar pessoas em seus territorios € estratégia fundamental para alcancar niveis elevados de
desenvolvimento. Para tal é necessario garantir estratégias adequadas para:

- Ter uma populacdo saudavel, com acesso facil e regionalizado aos atendimentos
basicos e especializados de saude.

- Dispor de um sistema educacional de qualidade, com acesso universal, capaz de
formar capital humano avancado, que promova a inclusao social.

- Garantir o exercicio pleno da cidadania, por meio de acoes capazes de ampliar a
seguranca e a percepcao de um territério pacifico e com cooperagao mutua de seus
habitantes e suas organizacoes.

- Fortalecer as instituicbes em seus territorios, ampliando a participacao e os lacos
sociais entre seus cidadaos, na busca de beneficios coletivos.

Esse conjunto de estratégias é central para gerar uma base eficiente que impulsiona o progresso
inovador, dinamico e sustentavel nos niveis mais elevados de desenvolvimento, com uma populacao
capaz de descobrir oportunidades e se apropriar dos negécios delas derivados.

As possibilidades derivadas dessa dinamica ajudam a alcancar objetivos capazes de alimentar o mapa
estratégico de desenvolvimento do estado até o alcance dos objetivos do ES 2030. Pessoas mais
qualificadas, saudaveis, no exercicio pleno da cidadania e instituicdes atuantes em seus territorios
sao capazes de fortalecer a identidade e a imagem capixabas e de produzir e desfrutar de melhor
qualidade de vida em um ambiente de maior competitividade e igualdade de oportunidades.
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CAPITAL SOCIAL E QUALIDADE DAS INSTITUICOES

Participagao, Transparéncia e Cooperacao.

Fortalecer as instituicdes Estruturar arranjos
capixabas e possibilitar-lhes institucionais de promocao do
condigdes de contribuir com o desenvolvimento econémico,

desenvolvimento do estado. social e ambiental

Fortalecer aimagem e a
identidade interna e externa
do Espirito Santo para que o

estado tenha competitividade,
agilidade e atuacgao global.

Metas Estratégicas

indice deTransparenoa indicede 0a 10 8,73 (2012) 9,0 10,00

Propostas

- Articular instancias regionais de governanca, nao necessariamente formais, que
possam garantir alinhamentos e integracao de politicas publicas e mobilizacao da
sociedade;

- Fomentar o uso de estratégias de governanga, como féruns, comités, camaras,
grupos de trabalho ou mesmo acordos de cooperacao e parceria, visando a insercao
competitiva da economia estadual, bem como a sua integracao com o Brasil e o
mundo;

- Fortalecer a participacao dos capixabas em orgaos de decisao das politicas
nacionais;

- Estruturar estratégia de fortalecimento da imagem e da identidade, interna e
externa, do Espirito Santo.

« Fomentar o Plano ES 2030 como um instrumento de convergéncia de propositos
e forcas;

- Identificar e envolver o cluster de instituicdes vinculado em todos os focos
estratégicos do ES 2030, e manté-los permanentemente mobilizados;
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- Realizar férum anual de monitoramento e avaliacdo técnica das estratégias do ES
2030 e 0 ambiente externo, apresentando os avancos em cada foco estratégico e a
situacao dos indicadores propostos.

SEGURANCA CIDADA

Dever do estado,direito e
responsabilidade de todos.

Aumentar a sensacao
de seguranca do
cidadao.

Diminuir a
criminalidade.

Garantir as condi¢oes
plenas do exercicio da
cidadania.

Metas Estratégicas

Situagdo | Metas |
Indicadores §
atual [ 2020 ] 2030 |

Taxa de homicidio doloso Por 100 mil habitantes 30  Menorque 10

Internos por vaga no sistema prisional Razéo 1,17 1,0 Menorque 1,0

Propostas

- Ampliar a articulacdo entre os poderes executivo, legislativo e judiciario e entre
as esferas federal, municipal e estadual no tratamento das questdes relacionadas a
seguranca publica e a justica criminal;

- Desenvolver acbes com base nos pilares de seguranca publica: protecao social,
protecdo policial e investimentos em infraestrutura e tecnologia;

- Atuar prioritariamente em territorios considerados de relevancia nos indicadores,
por meio de politicas publicas de amplo alcance, de forma a suprir caréncias sociais
de acesso aos servicos publicos de educacao, emprego, habitacdo, saude, e a
producao e consumo de riquezas;

- Priorizar a atencdo aos grupos mais vulneraveis, sobretudo jovens do sexo masculino

de 15 a 29 anos, populacdes de dreas com maior incidéncia criminal e mulheres
vitimas de violéncia de género;
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- Promover integracao e cooperacao no ambito das instituicbes responsaveis
pelas politicas e acbes de seguranca, em especial no que tange a informacoes,
planejamento de a¢des integradas e acesso a novas tecnologias de comunicagao;

- Modernizar a gestdo com a utilizacao de novos métodos e ferramentas voltadas
para resultados, possibilitando a implementacao de sistemas de indicadores de
desempenho para monitorar continuamente a eficiéncia e eficacia dos érgaos
policiais;

- Formar e valorizar profissionais de seguranca publica e da justica criminal dentro
dos principios dos direitos humanos;

- Ampliar a utilizacdo de sistemas informatizados para registro de ocorréncias,
atendimentos de demanda, despacho de viaturas, administracao de recursos
humanos e materiais, administracao financeira, entre outros usos, com base no
conceito do Centro Integrado Operacional de Defesa Social (Ciodes);

- Fortalecer e ampliar a integracdo de setores de estatistica e analise de dados
criminais no ambito dos érgaos estaduais de seguranca publica, bem como de
instituicbes de pesquisa e ensino que contribuam com a gestdo da informacéo,
conhecimento e tecnologia aplicaveis a finalidade;

- Apoiar e colaborar com a Secretaria Nacional de Seguranca Publica (Senasp) na
consolidacao do Sistema Nacional de Estatisticas de Seguranca Publica e Justica
Criminal (SINESPJC) e outras ferramentas que propiciem melhor qualidade dos
registros criminais;

- Ampliar acbes e projetos baseados nos principios do policiamento comunitario,
principalmente no ambito da policia militar;

- Fortalecer municipios como atores - chave no desenvolvimento de acbes de
prevencao da violéncia e da criminalidade, sobretudo no tocante a estruturagao
e consolidacdo das guardas municipais e dos Gabinetes de Gestao Integrada
Municipais (GGIM);

- Intensificar a apreensao de armas de fogo e acdes de combate as drogas ilicitas,
com operacdes integradas de inteligéncia por parte das instituicoes policiais e com
a participacao da sociedade por meio de canais de comunicacao, como o Disque -
Denuncia;

- Desenvolver e estimular politicas no campo da justica criminal que se apoiem
sobretudo em atos de prevencdo terciaria, conjugando a¢des de ressocializacao e
diminuindo as possibilidades de reincidéncia criminal;

- Fortalecer as instituicdes responsaveis pelo cumprimento de medidas

socioeducativas de internacao direcionadas aos adolescentes e jovens em conflito
com a Lei.
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EDUCACAO

Acesso a Educa¢dao com Qualidade e formagdio
de capital humano avancado.

Promover a expansdo e a Elevar a qualidade do ensino a
qualidade do ensino com partir da gestdo escolar com
esforco para inclusao de todos [l inovacao, atuando diretamente
e reducao das desigualdades em seus pilares: o professor, o

educacionais. curriculo e a infraestrutura.

Formar recursos humanos
avancados para a geragao e
difusdo de novos
conhecimentos direcionados
a inovacgao.

SUSTENTAVS

Metas Estratégicas

Indicadores Situaggo | Metas |
atual [ 3020 [ 2030 —

Escolaridade média da populacao de
25 anos a 34 anos Anos de estudo (20]1) 10,6 14

Ideb do Ensino Fundamental — anos . 52

niciais Indicede 0a 10 0011) 6,1 7.2
Idek? do Ensino Fundamental — anos (ndice de 03 10 472 51 62
HIEIS (2011)

Ideb do Ensino Médio indicede 0a 10 (2013%6) 47 5,9

Alunos com nivel adequado de

desempenho em Portugués no Ensino % s 40,0 85,0
Médio (2011)

Alunos com nivel adequado de 147

desempenho em Matematica no % (201 %) 31,0 80,0
Ensino Médio

Matriculas de tempo integral da rede 45

publica do Espirito Santo no Ensino % (2012) 250 50,0
Fundamental e Ensino Médio

Jovens com ensino médio concluido 534
o) i
aos 19 anos de idade % (2012) /00 90,0

Taxa liquida de matricula no ensino 157

superior da populacdo entre 18 e 24 % 33,0 40,0
o (2011)
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Propostas

- Implantar projetos inovadores de gestao de qualidade nas escolas de Ensino
Fundamental e Médio do Espirito Santo, compreendendo critérios de mérito e
lideranca, da avaliagao por resultados e da integracao entre as unidades de ensino;

- Qualificar, valorizar e motivar os professores, por meio de formacédo continuada e
apoio metodoldgico;

- Garantir infraestrutura adequada e moderna a toda rede de ensino municipal e
estadual;

- Ampliar as oportunidades de acesso ao ensino por meio da formulacao e
implantacao de educacao de tempo integral na rede municipal e estadual, educacao
a distancia e qualificacao profissional;

- Ampliar as oportunidades de acesso de jovens ao ensino médio e técnico
profissionalizante e adotar medidas para assegurar sua permanéncia na escola, com
motivacao, atratividade, uso de ferramentas e modelos pedagdgicos inovadores, na
perspectiva empreendedora, preparando para o mundo do trabalho;

- Fomentar a expansao da Educacao de Jovens e Adultos (EJA) integrada ao processo
de educacdo continuada que habilita para as novas realidades do mundo profissional,

em continua mudanca.

- Adequar curriculos baseados em padrées de competéncias, por meio de um
sisterna modular, para que se tornem adequados as exigéncias do mercado;

- Ampliar as acbes que promovam a integracao entre as escolas, familias e
comunidades;

« Ampliar 0 acesso ao ensino superior e a pos - graduagao em todas as regioes do
Espirito Santo;

- Realizar pesquisas periddicas para avaliar e monitorar a oferta e a demanda por
cursos de nivel técnico/superior nas diferentes regides do Espirito Santo.

- Promover a formacdo de pessoal para pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico em
areas estratégicas para a economia e para qualidade de vida dos capixabas,
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SAUDE

Referéncia em saiide no Brasil.

Garantir o atendimento
dos servicos

Universalizar o acesso a
atengao primaria e

preventiva especializados de saude
de forma regionalizada.

Incentivar e fomentar o
desenvolvimento de centros
cientificos e tecnolégicos na area
de saude.

0 INOVADOR, DINAMICO E SUSTENTAVE
ons

Metas Estratégicas

atual [ 2020 2030 |
Taxa de mortalidade infantil Por mil nascidos vivos (201 1) 80  Menorqueb5,0
Esperanca de vida ao nascer Anos 726 77,0 81,1
Cobertura populacional atendida pelas 0 538 .
equipes de satde familiar e (2013) 7O hEIereR Sy

Propostas

« Implantar centros de pesquisa em salde nos municipios de Linhares, Sdo Mateus,
Colatina, Vitéria e Cachoeiro de Itapemirim, com parceria das trés esferas de governo
e de instituicoes publicas e privadas;

« Promover atencao a saude do idoso;

- Implementar/implantar regionalmente servigos de alta complexidade e aperfeicoar
a qualidade do atendimento

« Expandir a atencdo primaria em todos os municipios do estado, ampliando o
acesso e a qualidade dos servicos, garantindo portas de entrada para urgéncia e
emergéncia e apoio ao diagnostico/assisténcia e farmacéutica integral;

- Incentivar a atracdo de induUstrias farmacoldgicas e de biotecnologia;

« Estimular a participacao das universidades e escolas técnicas locais no
desenvolvimento do setor por meio de pesquisa aplicada.
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2.2 Propulsores de progresso

Essa estratégia é o elo central para se alcancar o novo ciclo de desenvolvimento econdmico do
estado. E a partir dessa perspectiva que se pode aproveitar das bases sociais para realizar mudancas
concretas nas oportunidades de negdcios geradores de trabalho e renda.

Aproveitar do momento propicio do setor de energia, petroleo e gas no Espirito Santo e
estabelecer elos com ciéncia, tecnologia e inovacao. Esse é o grande diferencial que ird impulsionar
o desenvolvimento do estado, motivando pesquisas avancadas com vistas a inovacao para as
estratégias centrais de desenvolvimento rumo a 2030.

- A cadeia produtiva de energia, petroleo e gas apresenta - se Como uma nova
oportunidade para o estado. Deve ser adensada e transbordar para outras cadeias
gerando um né de conexao e avanco no conhecimento cientifico e tecnoldgico.

- Ciéncia, tecnologia e inovacao perpassam por todos os focos estratégicos
apresentados no ES 2030. Além de base do conhecimento para ampliar as estruturas
de uma sociedade moderna, o foco exige o fortalecimento dos arranjos institucionais
que envolvem os produtores e difusores do processo de desenvolvimento e 0s
propulsores de processos inovativos. Conhecimento e inovacao sao intrinsecos a
sociedade atual.

- A Infraestrutura, Logistica e Comunicacao apresentam ao estado possibilidades
de ampliar sua base atual e futura de crescimento. Suas intervencdes devem
ser trabalhadas no curto prazo e em escala para propiciar grandes impactos de
desenvolvimento no horizonte futuro. Deve andar a frente da demanda, estando
sempre disponivel as necessidades do progresso.

E necessario estar a frente do seu tempo para projetar o estado as melhores oportunidades de

negocio. Fatores - chave para ampliar a competitividade, em suas dimensdes empresarial, setorial e
sistémica, gerando trabalho e renda para a populacao capixaba.
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INFRAESTRUTURA, LOGISTICA E COMUNICACAO

Eficiente plataforma logistica

Acelerar e concluir a Preparar as bases
implantacao dos projetos de infraestruturais, de integracao
comunicagao e integragao interna e externa, para
logistica portuaria, ferroviaria, insercao competitiva e
aeroviaria e rodoviaria . diversificada do Espirito Santo
nos mercados .

Dotar o estado de plataformas
logisticas de oferta e de
demanda, capazes de
transforma-lo em referéncia
internacional.

Metas Estratégicas

— Situagéo | Metas |
atual | 3020 | 2030 |

Avallagao do estado geral das rodovias capixabas - 289

ot|mo/ bom e (2012) 40,0 80,0
e o

Propostas

- Garantir que as rodovias federais que cortam o Espirito Santo tenham capacidade
adequada ao fluxo de transporte de pessoas e de cargas;

- Dotar o estado de eixos rodoviarios estratégicos que permitam as ligacoes entre
suas microrregides e destas com o restante do pafs;

« Conectar os eixos de acessos aos polos industriais, polos de turismo e portos,
incluindo os contornos de nucleos urbanos;

- Conceber, estruturar e implantar novo modelo de gestao para a manutencgao e
operacao rodoviaria baseado no desempenho;

- Instituir mecanismos legais e operacionais com vistas a criacao e a manutencao de
faixas de dominio nas rodovias atuais e futuras;

- Implantar ferrovias e os ramais ferroviarios necessarios a integracao do estado com
O pais e com o exterior;
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- Estimular investimentos em terminais portudrios para atendimento offshore da
cadeia produtiva de gas e petrdleo;

- Dotar o Espirito Santo de porto compativel com a evolucao tecnolégica de
infraestrutura portuaria, de multiplo uso, com capacidade de movimentacao de
contéineres, integrado ao conceito de plataforma logistica;

- Atrair e apoiar investimentos privados em portos orientados ao aproveitamento
de potencialidades locais que reforcem a integracao e a insercao competitiva do

Espirito Santo nos mercados externos;

- Dispor de aeroportos com capacidade de atender as necessidades de transporte
de cargas e passageiros e dotar o estado de uma rede regional de aeroportos;

-Garantiro plenoacessoatecnologiadigital, ainternet e a telefonia mével, adequadas
ao desenvolvimento tecnoldgico, em todo territério estadual;

- Implantar plataformas logisticas de integracdéo de modais de transporte e
comunicagao;

« Atualizar o Plano Estratégico de Logistica do Espirito Santo (PELT - ES), adequando a
sua versao elaborada em 2008 aos novos cenarios, na perspectiva do ES 2030.
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CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do para o
desenvolvimento sustentdvel,

Formar recursos humanos para [l Estimular o setor produtivo na
o desenvolvimento de ciéncia, adocao de praticas
tecnologia e inovagao. inovadoras.

Protagonizar o processo de

MICO £ SUSTENTAVE geracao e difusdo de CT&l e sua
aplicacao nos setores

produtivos e na sociedade.

Metas Estratégicas

— Situagéo | Metas |
O R

Proporcao da populagao com nivel superior completo (20] 0) 10,9 250
Investimentos em CT&d relativos ao PIB do estado % (28’110(; 0,20 0,35

Propostas
- Estimular nos ensinos fundamental e médio a criatividade e o espirito inovador;
- Ampliar 0 acesso ao ensino superior e a pés-graduacao em dareas tecnologicas;
- Definir &reas prioritdrias e complementares na organizacao das estruturas
de conhecimento, no sentido de se focar em prioridades estratégicas do
desenvolvimento cientifico e tecnolégico do estado;
- Apoiar a formacao de pessoal de alto padrao nas areas prioritarias;

- Ampliar nimero de pesquisadores;

« Atrair investimentos e gerar novas empresas intensivas em conhecimento ou de
base tecnoldgica;
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- Alinhar a politica estadual de inovacao as potencialidades locais e as tendéncias de

desenvolvimento cientifico e tecnolégico no mundo;

- Estimular a cooperacao e integracao entre instituicbes de ensino superior e

empresas capixabas;

- Desenvolverredes de CT&l integradas em sinergia com as potencialidades regionais;

- Acelerar e diversificar a qualificacdo técnica de forma a suprir as demandas dos

setores produtivos;

- Implantar centros tecnoldgicos e laboratérios, para producao e transferéncia de
conhecimentos ao processo permanente de inovagao tecnoldgica atendendo as

necessidades das demandas e oportunidades dos mercados;

- Atrair centros de pesquisa e desenvolvimento de base setorial, como energia,

petréleo e gas, metalmecanica;

ENERGIA, PETROLEO E GAS

Indutor de progresso.

todo sistema produtivo.

Desenvolver a¢des e orientar

Atrair e incentivar investimentos, publicos e
investimentos que aproveitem privados, para aproveitar o
as oportuidades geradas na potencial inovador e tecnoldgico
cadeia de energia, petrdleo e da cadeia produtiva de energia,
gas. petrdleo e gas, difundindo para

IMICO E SUSTENTAVE

Metas Estratégicas

— Situagéo | Metas |
atual | 3020 | 2030 |

Captacao dos dispéndios obrigatéri- RS milhoes, valores 100,0
os em P&D pelo Espirito Santo

Participacdo de fontes de energia
renovaveis na matriz de produgao de %
energia do Espirito Santo

Integrar a cadeia de energia,
petréleo e gds ao sistema
estadual de producao e difusao
de ciéncia, tecnologia e
inovacao.

acumulados desde 2006 (2012) 3000 800.0
8,0
(2011) 100 150
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Propostas

- Financiar programas de PD&I em dreas prioritarias de novas fontes energéticas, que
garantam a cumulatividade do conhecimento;

« Ampliar a captacao dos dispéndios obrigatorios em P&D pelas concessionarias, de
acordo com o contrato de concessao;

- Atrair investimentos da Petrobras, de modo a desenvolver PD&I, em area tematica
que possibilite o estado ser referéncia;

- Formar mestres e doutores para pesquisa e inovacao em novas fontes de energia;
- Instalar laboratérios modernos em instituicoes de ensino e de pesquisa locais;

- Realizar estudos e pesquisas com foco na reducao de custos e aumento da eficiéncia
energética dos equipamentos e sistemas existentes;

- Desenvolver pesquisa avancada na fronteira do conhecimento cientifico, como
nanotecnologia e biotecnologia;

- Consolidar instituicao reguladora e fomentadora das atividades de pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico e mercadoldgico do setor energético estadual;

- Desenvolver a cadeia de fornecedores local de energia, estimulando a criacao de
empresas de servico de instalacdo e manutencao;

- Realizar investimento - piloto para novas fontes renovaveis, em parceria com o
governo estadual e distribuidor de energia local;

- Ampliar a participacao das empresas instaladas no estado nas atividades offshore
e atrair novas empresas com intuito de estruturar um cluster voltado para industria
naval e fabricacao de navipecas;

- Incentivar a revitalizacao de campos terrestres de baixissima producao;

- Estruturar um complexo gas - quimico;

« Ampliar a utilizacao do gas natural produzido no estado, gerando agregacao de
valor.

ESPIRITO
SANTO
42 &=



ME(Coletanea de Propostas

2.3 Oportunidades de negdcio, trabalho e renda

Essa perspectiva enseja as estratégias que possibilitam ao Espirito Santo ser um estado inovador,
dinamico e sustentavel. Os focos estratégicos sao especificos ao estado e oportunizam geracao de
negocios e parcerias que irao alavancar a economia capixaba rumo ao novo ciclo.

- Integrar o Espirito Santo ao Brasil e ao mundo requer acdes e estratégias que
promovam a cooperacao e aliancas na direcao de tornar o estado mais competitivo,
abrir novas oportunidades de negdcio, atrair investidores e fortalecer a imagem do
estado.

- Tornar o estado uma referéncia de “Estado Verde” significa valorizar o capital
ambiental existente e usufruir de forma sustentavel para gerar oportunidades de
emprego e renda a populacao.

- Ser um estado competitivo é ter produtividade, capacidade para adensar as cadeias
produtivas e fazer inovacéo. E para ser competitivo é necessario manter os mercados
ja conquistados e conquistar novos.

- Disseminar os focos estratégicos do ES 2030 por todo territério do estado é
fundamental para aproveitar as potencialidades locais e ganhar escala para a oferta
de bens e servicos. Uma rede exige sinergia e cooperacao entre os atores politicos e
sociais do territério e propicia acdes de longo prazo com continuidade.

Essas estratégias geradoras de desenvolvimento se potencializam nessa perspectiva e possibilitam o

alcance dos resultados que realimentam as bases sociais e refletem a visdo de futuro desejada pela
sociedade capixaba de um Estado Inovador, Dinamico e Sustentavel.
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REDE DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Sinergia Regional

Prover as regides de servicos
publicos e privados, com o
suporte de uma eficiente rede
de cidades, de forma a garantir
qualidade de vida a todos os
seus cidadaos.

Dotar as regides de
infraestrutura, logistica e
comunicagao e promover o
desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico.

Consolidar uma rede
integrada e cooperativa de
modo a propiciar o
desenvolvimento das
potencialidades regionais.

Metas Estratégicas

— Sitagdo | Metas |
atual 2020 | 2030 |

Microrregides com participacao do

PIB da administracdo publica no 1

PIB do setor de comércio e servicos NIMER® (2010) > 1
inferior a 30,0%

o o , 47
Municipios com IDH inferior a 0,700 Numero (2010) 25 0

Propostas

- Estimular a integracao em rede dos movimentos e entidades sociais, instituicoes
publicas e privadas de modo a propiciar sinergia regional na busca pelo
desenvolvimento;

« Aproveitar as oportunidades de negdcio provenientes do aumento de renda
propiciada pelos investimentos em infraestrutura, gas e petréleo, que geram

demanda potencial para o agroturismo e turismo ecoldgico;

Explorar negdcios ligados aos recursos naturais (biodiversidade), com
desenvolvimento de pesquisas e geracao de novos conhecimentos e tecnologias;
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-« Promover programas de desenvolvimento regional em conjunto com outras
regides do estado e outros estados da federacao;

- Aproveitar a forte centralidade urbana de alguns municipios para desenvolver
0s setores de servicos pessoais especializados, como salde e educacao técnica e
superior;

- Investirem politicas que favorecam a permanéncia de jovens e mulheres no campo;
- Apoiar a educacdo no campo buscando capacitar e qualificar os jovens e suas
familias ao uso de tecnologias avancadas, ao aumento de renda, bem com garantir

um espaco de oportunidades;

- Fortalecer o associativismo e cooperativismo entre familias de modo a dinamizar a
producao, comercializacao e gestao social;

- Atualizar curriculos das instituicbes de ensino agropecudrio para as areas de
assisténcia técnica e extensao rural;

- Desenvolver acdes e intervencdes que valorizem, preservem e difundam o
patriménio material e imaterial do Espirito Santo;

- Qualificar os empresarios e profissionais do setor de turismo em consonancia com
as potencialidades e especificidades das regides;

- Fortalecer o turismo de negdcios e eventos como estratégia de veiculacdo e
consolidacao do Espirito Santo como destino turistico, integrando as regioes;

- Priorizar acdes e intervencbes em regides ou comunidades que apresentem maior
potencial de desenvolvimento do turismo.
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INSERCAO COMPETITIVA

Economia competitiva, atrativa, criativa e
inovadora.

Criar condi¢des que garantam Fortalecer as cadeias
um ambiente econémico produtivas capixabas,
competitivo, atrativo e ampliando sua inser¢ao nos
favoravel para aproveitar as mercados nacionais e
oportunidades. internacionais.

Estimular a indUstria
criativa, a diversificacao e
a inovagao.

Metas Estratégicas

ndicadores Situagdo | Metas |
atual [ 3020 | 2030
Valqr por tonelada das exportagoes USS FOB 228,80 3594 5000
capixabas (2012)
Produtos manufaturados na pauta de 0 139
exportacao do Espirito Santo i (2012) 229 300
\/anr total daslexportagoes para o % 55 80 120
continente africano (2012)

22,1
(2011)

Participacao no valor total das
exportacoes para as regides Norte, %
Centro-Oeste e Nordeste

250 30,0

Propostas
- Adensar as cadeias produtivas existentes e as que estao surgindo, identificando os
elos faltantes e preenchendo - os, fortalecendo governanca dentro de cada cadeia e
ampliando fontes de financiamento vinculadas ao processo de inovacgao;
- Ampliar a insercao competitiva dos produtos e servicos da agricultura familiar
nos mercados nacionais e internacionais, proporcionando seguranca alimentar,

sustentabilidade e aumento da renda;

- Estimular a cooperacao entre as empresas no ambiente de concorréncia;
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- Estimular a economia criativa e promover estratégias de design, marketing e
valorizacdo com vistas a agregacao de valor nos produtos e servicos do Espirito
Santo;

- Intensificar o desenvolvimento das micro e pequenas empresas inovadoras e
intensivas em conhecimento;

- Desenvolver indicadores de acompanhamento das cadeias produtivas do Espirito
Santo.

ECONOMIA VERDE

Economia ambientalmente sustentdvel

Tragar os rumos de um
novo contexto politico e
Proteger e recuperar os institucional na direcio do
recursos naturais. maximo valor agregado em
termos ambientais,
econdmicos e humanos.

Buscar alto
desenvolvimento humano
dentro dos limites dos
recursos naturais.

Metas Estratégicas

Indicadores Situagdo | Metas |
atual | 2020 | 2030 |

Proporcao de domicilios com coleta . 88,8
de lixo adequada % 2011) 92,0 100,0

Proporcao de domicilios com esgota- 0 83,7

mento sanitario adequado K (2011) 200 287

Gerenciamento de recursos hidricos % bacias (20?12()) 40,0 80,0

Cobertura florestal da Mata Atlantica % 1 13,0 18,5
(2012) ' '

Propostas

- Consolidar o setor econdémico de produtos e servicos ambientais, fomentando seu
fortalecimento, investimento em inovacao e geracao de valor e empregos;
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- Desenvolver e implantar iniciativas que utilizem as unidades de conservacao como
alavancas regionais para o ecoturismo;

- Estimular a producao e transformacao de alimentos e bebidas com certificacbes de
origem organica;

- Desenvolver e implantar indicadores que demonstrem os avangos sob a 6tica da
qualidade socioambiental;

- Fomentar a abertura de novos mercados na 6tica de economia verde;

- Incentivar a recuperacao do capital ambiental e usufruir de forma sustentavel dos
ativos naturais: cobertura vegetal, mananciais hidricos, paisagens;

- Ampliar, melhorar, divulgar e acompanhar programas de Pagamento de Servicos
Ambientais (PSA);

- Incentivar negoécios fundamentados na geracao de energias renovaveis;

- Estimular a introducao de novas tecnologias para aumentar a eficiéncia energética,
na reciclagem e reaproveitamento de residuos e rejeitos;

- Consolidar o zoneamento econdmico ecoldgico e oportunizar a geracao de
negocio ambientalmente aceitavel;

-Viabilizar a eficiéncia dos programas de reflorestamento, recuperacao de nascentes
e desassoreamento dos rios;

-Fomentar praticasambientais inovadoras e empreendedoras nos setores produtivos
do estado;

- Efetivar a gestao do uso, controle e preservacao dos recursos hidricos;
- Reformar e agilizar o licenciamento ambiental;

- Desenvolver e implantar programas de educacao ambiental em todo o territério
estadual;

- Desenvolver um indice capaz de medir a intensidade da economia verde no Espirito
Santo.
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INTEGRACAO

Integrar para crescer, desenvolver
e avancar.

Estabelecer mecanismos
Fortalecer o capital social gque promovam a
e humano interno para o cooperagao e aliangas
mundo globalizado. estratégicas para integragao
e insercao competitiva.

UM ESTADO INOVADOR, DINAMICO E SUSTENTAVEL
o8servos 00;

Garantir a permanente
integragao do estado
com o mundo.

Metas Estratégicas

ndicadores Situagdo | Metas |

atual [ 2020 | 2030 |

Compras e vendas de mercadorias e 118,0 1950 1350
servicos totais em relacao ao PIB estadual (2011) ! !

Compras e vendas de mercadorias e

servicos do Sudeste em relacao ao PIB % (251] 8 73,0 75,0
estadual

Compras e vendas totais de mercadorias 130

e servicos de Minas Gerais em relacao ao % 201 %) 18,0 23,0
PIB estadual

Compras e vendas totais de mercadorias 100

e servicos do Nordeste em relacdao ao PIB % ! 12,0 15,0

(2011)

estadual

Propostas

- Incentivar e fomentar investimentos privados que possibilitem o adensamento de
cadeias produtivas que sao comuns aos estados vizinhos, com énfase em setores
como siderurgia, petréleo e gas, producao florestal e celulose, rochas ornamentais,
fruticultura, café, energia, agronegdcio e turismo;

- Criar mecanismos, de natureza publico - privada permanentes com vistas a
construcao de aliangas estratégicas para a viabilizacao da integracdo econdmica
territorial que contribuam para a reducao das desigualdades regionais e erradicagao
da pobreza.
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- Atuar de forma articulada e alinhada com governos dos estados vizinhos e
da drea de influéncia, governo federal e setor privado no sentido de viabilizar os
empreendimentos considerados estratégicos de integracao logistica do Espirito
Santo com o mundo e com o territério nacional, compreendendo rodovias, em
especial aBR 101 e BR 262; ferrovias de integracao com Minas Gerais e Rio de Janeiro,
sistema portuario e aeroportuario;

- Promover a integracdo de territérios contiguos com os estados do Rio de Janeiro,
Minas Gerais e Bahia, por meio de investimentos em rodovias, com vistas ao
desenvolvimento econdmico integrado.

- Fortalecer e criar mecanismos capazes de viabilizar acoes articuladas e coordenadas
com os estados vizinhos no sentido de buscar solucdes de problemas que lhes séo
comuns e no tratamento de questdes de interesses mutuos, em campos COMo
ambiental — gestdo de bacias hidrograficas — como também no compartilhamento
de recursos e de conhecimentos.

- Promover e incentivar a “‘construcao” de aliangas estratégicas e de mecanismos de
cooperacao internacional com a finalidade de viabilizar a insercao competitiva do
Espirito Santo no ambito internacional e também contribuir para levar a suaimagem
e identidade para 0 mundo.
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Oplanejamentodelongo prazo proposto pelo ES 2030 tem como premissaagovernancademocratica,
que possibilite a sinergia entre as fracdes do territério estadual e estimule a participacao social, na
busca do caminho desejado por toda a coletividade.

Para concretizar essa premissa foram realizadas oficinas regionais nas dez microrregides de
planejamento do estado, com a finalidade de mapear os desejos e expectativas da sociedade e
as potencialidades e desafios na construcao do caminho necessario ao desenvolvimento regional
almejado.

Destinada a escuta da sociedade civil a partir de eventos nas microrregides do estado, as oficinas
regionais foram realizadas nos meses de abril, maio, junho e julho de 2013, totalizando 17 eventos
que ocorreram em municipios considerados bases regionais, e contaram com a participacao de
aproximadamente 1,1 mil participantes.

Participaram das oficinas regionais representantes de sindicatos, cooperativas, associacoes,
federacdes, orgaos publicos estaduais e municipais, prefeituras, camaras, instituicées de ensino
técnico e superior, bancos, clubes de diretores lojistas e empresas que exercem negocios ou
influenciam cada uma das dez microrregides.

Quadro 3.1 - Participantes Oficinas regionais

Noroeste Barra de Sao Francisco 03/04/2013 18
Centro-Oeste Sao Gabriel da Palha 04/04/2013 80
Nordeste Sao Mateus 11/04/2013 54
Caparad Alegre 17/04/2013 122
Central Sul Cachoeiro de Itapemirim 18/04/2013 50
Sudoeste Serrana Venda Nova do Imigrante 25/04/2013 76
Central Serrana Santa Maria de Jetiba 26/04/2013 92
Rio Doce Aracruz 07/05/2013 93
Litoral Sul Marataizes 09/05/2013 93
Metropolitana Prévia Viana 14/05/2013 66
Metropolitana Prévia Guarapari 22/05/2013 26
Metropolitana Prévia Serra 24/05/2013 55
Metropolitana Prévia Vila Velha 28/05/2013 32
Metropolitana Prévia Fundao 28/05/2013 22
Metropolitana Prévia Cariacica 29/05/2013 65
Metropolitana Prévia Vitoria 04/06/2013 90
Metropolitana Metropolitana 10/07/2013 5

0
Totalizando | 17eventos 1.084
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Essas oficinas foram realizadas por meio de parceria com o governo do estado, seguindo o
contraturno das audiéncias publicas para o Orcamento de 2014, a excecao da regidao metropolitana
que, por manter uma caracteristica diferenciada de eventos, contou com a parceria do Conselho de
Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Vitéria - Comdevit.

A dinamica de trabalho propiciou aos participantes uma analise da atual situagao socioecondémica da
microrregiao, estimulando uma reflexao sobre as necessidades estratégicas para 2030. O diagrama
abaixo demonstra as fases que compuseram a formulacao das propostas regionais.

Figura 3.1 - Diagrama de formulacao das propostas regionais

Diagnostico
Regional

g —

. Indicativos de
Visao de Projetos e

Futuro Estratégias

Analise SWOT

« Em parceria com o Instituto Jones dos Santos Neves (IJSN), um conjunto importante
de dados da microrregido, estruturado a partir da analise de informacoes (territoriais,
demograficas, sociais, domiciliares, de infraestrutura, de indicadores econdmicos
e investimentos anunciados) foi apresentado, gerando um diagndéstico regional.
Esse diagnostico estimulou os participantes a refletir sobre o presente e sugerir
estratégias importantes para o futuro. Tais informagdes se encontram disponiveis no
site do projeto.

- Por meio de dinamica ludica que sugeria a devastacao da microrregiao, garantindo
que todas as pessoas estivessem salvas, os participantes foram induzidos a identificar
0 que existia de importante em sua microrregiao e o que desejavam salvar. Apos essa
analise de valores, a construcao do futuro foi baseada na perspectiva de reconstrucao
de uma nova microrregiao. Para realizacao dessa dinamica foi utilizado instrumento
intitulado Visao de Futuro.

ESPIRITO
SANTO
54 2S5



EEE(Coletanea de Propostas

- Olhando para o cendrio interno e externo a microrregiao e considerando a visao
de futuro estruturada anteriormente, utilizou - se uma ferramenta para fazer
analise de cendrio ou analise de ambiente, a andlise SWOT (Strengths, Weaknesses,
Opportunities e Threats), apontando forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas
como condicionantes para elencar as propostas e projetos estratégicos para o futuro
da microrregiao e do Estado. Para realizacdo dessa etapa foi utilizado instrumento
intitulado Matriz Estratégica Regional.

« Apos a definicdo desses elementos, as propostas coletivas para o desenvolvimento

da microrregiao se deram a partir da andlise conduzida pela matriz abaixo
demonstrada.

Figura 3.2 - Matriz de analise SWOT

AMEAGAS

© 9]

Como este ponto forte| Como este ponto forte
pode ajudar a potenciali-| pode ajudar a diminuir/
zar esta oportunidade? minimizar esta ameaga?

9 9]

Como este ponto fraco| Como este ponto fraco
ndo interfere nesta| ngo potencializa esta
oportunidade? ameaga?

PONTOS
FRACOS

Desse modo, a matriz constitui instrumento eficaz de andlise dos aspectos internos frente as
condicionantes de futuro, utilizando, assim, uma linguagem direta e descritiva das acdes basicas
necessarias a promocao do desenvolvimento a partir da combinacao dos fatores criticos de sucesso.
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3.1 Listagem de demandas regionais

Com base nas oficinas regionais realizadas nas 10 microrregides (sendo que na microrregido
Metrolitana ocorreram reunides individuais em cada um dos municipios), apresentamos as propostas
coletivas elaboradas pela sociedade capixaba, organizadas segundo foco estratégico e microrregido.
Cabe destacar que as propostas foram demandas livres e que no futuro deverdo ser analisadas a
viabilidade de cada uma.

Capital Social e Qualidade das Instituicoes

Metropolitana

Descentralizar estruturas de érgaos estaduais

Envolver o poder Judicidrio no planejamento dos municipios

Otimizar a base de arrecadacao tributéria e incentivar a geracao de receita propria
Revisar o atual modelo de gestao da RMGV

Central Serrana

Criar um Conselho de Desenvolvimento Regional

Criar um programa de fortalecimento das associacdes e cooperativas

Criar um programa de incentivo a preservacao da arquitetura regional
Criar uma governanca regional envolvendo todos os 6rgaos estaduais

Sudoeste Serrana

Criar um Conselho de Desenvolvimento Regional

Criar um Consorcio do Turismo para divulgar e intensificar o marketing do potencial da microrregido
Fortalecer as cooperativas e associacoes locais

Incluir na lista da Unesco a Pedra Azul como patriménio da humanidade

Litoral Sul

Fomentar a criacao dos conselhos municipais integrados ao conselho microrregional (Estatuto das
Cidades)

Central Sul

Criar um Comité das Instituicoes de Assisténcia (IDAF, Incaper, Sebrae)
Criar um Conselho de Desenvolvimento Regional

Fortalecer o cooperativismo e associatismo

Incentivar politicas fiscais para o desenvolvimento econémico local
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Caparaé

Ampliar a assisténcia técnica e orientacdo de mercado financeiro a empreendedores locais
Divulgar e descentralizar as acdes do Consorcio do Caparad

Rio Doce

Ampliar e qualificar o quadro de pessoal efetivo da administracao publica

Construir uma ambiéncia favordvel ao desenvolvimento (infraestrutura adequada, legislacao
municipal moderna, servico publico de qualidade, populacao com educacao basica)

Criar um setor de projetos sociais e turisticos para apoio e desenvolvimento de projetos integrados
Melhorar as condi¢cdes da infraestrutura dos escritérios locais do Incaper

Centro-Oeste

Criar um Conselho de Desenvolvimento Regional

Fortalecer as cooperativas produtivas

Fortalecer e ampliar as instituicoes ligadas a producao regional
Melhorar a eficiéncia da oferta dos servicos publicos

Nordeste

Criar politica publica para fomentar e profissionalizar o terceiro setor
Fortaler projetos de incubacao na area cultural

Noroeste

Consorcio com os municipios produtores de rochas ornamentais
Melhorar a infraestrutura das instituicdes publicas

Seguranca Cidada

Metropolitana

Criar centros de reabilitacao

Melhorar a tecnologia de seguranca

Politica voltada para seguranca e protecao das familias

Programas de prevencao (nas fases primaria, secundaria e terciaria), repressao de forma qualificada e
reinsercao social (trabalho, escolaridade) para reduzir indices de violéncia

Central Serrana

Ampliar o sistema de videomonitoramento

Centro de Tratamento Regional de Saude Psicossocial

Criar um programa de prevencao e combate as drogas nos meios rurais e urbanos
Criar e ampliar postos de seguranca nos municipios como medida preventiva
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Sudoeste Serrana

Ampliar as unidades do Corpo de Bombeiros
Ampliar o sistema de monitoramento e seguranca
Criar um centro de atendimento psicossocial

Criar um programa efetivo de combate as drogas

Litoral Sul

Ampliar o efetivo policial
Construir unidade operacional da policia militar (batalhao)
Melhorar a estrutura e efetivo do batalhdo de Corpo de Bombeiros

Central Sul

Criar centros de tratamento especializado para dependentes quimicos

Criar postos de atendimento da defensoria publica

Implantar um escritério da Defesa Civil

Programa de Estruturacao e Modernizacao das Politicas de Segurancga Publica
Reestruturar o servico de assisténcia do Corpo de Bombeiros

Caparaé

Criar um centro de atendimento para tratamento dos dependentes quimicos

Rio Doce

Ampliar o efetivo de policiais e melhorar o servico de segurancga

Criar um centro de tratamento e recuperacao de dependentes quimicos

Criar um programa de qualificacdo e trabalho para os detentos

Criar um projeto de reciclagem do lixo com participacao dos presidiarios

Criar uma delegacia de entorpecentes em Aracruz

Garantir uma patrulha de seguranca rural para cada municipio da microrregiao
Integrar os servicos de inteligéncia na drea de seguranca na microrregiao

Centro-Oeste

Garantir a seguranca para o cidadao
Instalar unidades de corpo de bombeiros nas sedes municipais

Nordeste

Melhorar a infraestrutura de seguranca publica
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Metropolitana

Ampliar vagas no EJA com formacao inicial e continuada
Ampliar vagas no Ensino Médio

Ampliar a rede de escolas integrais

Construir creches em Fundao, Timbui e Praia Grande

Implantar ensino agrotécnico no Ifes

Implantar um polo educacional e profissionalizante em Fundao
Implantar escola agricola em Viana

Universalizar a qualidade da educacao basica

Central Serrana

Ampliar a educacao na zona rural preservando as suas caracteristicas
Ampliar a rede fisica educacional do nivel médio, técnico, profissional e superior
Ampliar e intensificar a educacao de jovens e adultos

Criar uma universidade estadual com enfoque nas potencialidades regionais
Fortalecer a pedagogia da alternancia (escola familia agricola)

Investir na formacao e carreira de professores

Melhorar o atendimento das criancas na educacao infantil do campo
Programa de capacitagcao do comércio local

Projeto de capacitacdo continuada e profissional

Qualificacdo profissional voltada para a agricultura familiar

Universalizar a educacao

Sudoeste Serrana

Ampliar as escolas agricolas

Consolidar os cursos técnicos e superiores publicos

Criar um programa de capacitacao para os empreendedores
Criar uma Universidade Estadual

Qualificar e capacitar continuadamente a mao de obra local
Qualificar e valorizar os profissionais ligados a educacao
Universalizar a qualidade da educacao basica

Litoral Sul

Ampliar a compra direta das merendas escolares dos produtos da agricultura familiar
Ampliar a pedagogia da alternancia urbana e rural (Mepes)

Construir, melhorar e ampliar a estrutura fisica das escolas

Criar escola voltada para musica e arte

Identificar as vocacoes locais e ampliacao das ofertas de cursos técnicos e superiores
Implantar escolas publicas em tempo integral

Implantar o sistema S em todos 0s municipios

Incentivar empreendedorismo na pesca
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Monitorar e planejar a oferta e a demanda na educacao basica da regiao

Oferecer cursos tecnoldgico e superior com base na demanda local

Qualificar os profissionais ligados ao setor de turismo

Reformar a estrutura pedagogica das escolas do campo e interiorizagao do sistema educacional

Central Sul

Apoiar a criacao de curso em Sistema de Informacao no Ifes, campus Cachoeiro de Itapemirim
Apoiar a educacao do campo com a utilizacdo de metodologia adequada

Capacitar o produtor rural

Criar escolas em zona rural, de tempo integral

Criar Programa de Desenvolvimento de Empreendedores

Criar uma Universidade Federal na microrregiao

Criar Centro Regional de Treinamento Rural e Educacao Ambiental

Estimular parcerias publicas e privadas para a formacao qualificada de mao de obra (PRONATEC)
Implantar Plano de Qualificacdo Profissional voltado para as vocacdes locais existentes

Investir em educacao profissional compativel com as necessidades da microrregiao

Valorizar a cultura local nas escolas

Caparao

Ampliar a escola familia agricola

Ampliar a qualificacdo e capacitagcao continuada para o trabalhador e familias agricultoras

Criar programas para incentivo da permanéncia de criancas na escola

Implantar curso de empreendedorismo

Implantar escolas rurais

Integrar as Instituicdes de Ensino com as atividades econémicas regionais

Melhorar aproveitamento das Instituicdes de Ensino como atracdo de investimentos (Ufes, Fafia, Ifes
e outras)

Rio Doce

Capacitar os professores para educacao ambiental

Controlar oferta e demanda para educacao basica por distrito

Criar um centro de capacitacao para os trabalhadores em Aracruz e Linhares
Desenvolver projetos voltados a educacao no campo

Estimular o empreendedorismo no setor de turismo

Identificar as vocacoes locais e ampliacdo das ofertas de cursos técnicos e superior
Implantar um projeto de intercambio estudantil urbano-rural

Implantar a educacao em tempo integral nas escolas

Implantar escola familia agricola

Centro-Oeste
Ampliar escolas familia agricola

Ampliar Sistema S em toda a microrregido
Ampliar e Fortalecer as escolas (ensino fundamental e médio) nas zonas rurais destacando as
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questdes ambientais

Ampliar a oferta de CEMEIs (Centro de educacao infantil)

Ampliar a oferta de Ensino Fundamental e Médio

Ampliar Educacdo Técnica no campo, respeitando suas particularidades

Associar programas de capacitacao aos programas de distribuicao de renda e oferecer oportunidade
de trabalho

Capacitar empreendedores na drea de gestao

Capacitar técnicas agricolas para os produtores da regido

Criar Instituto Tecnoldgico voltado para as atividades da microrregiao

Implantar Instituicao de Ensino Técnico e Superior para as atividades do campo na microrregiao
Implantar uma universidade publica

Utilizar o Pronatec como modelo para criacao de cursos voltados para atividades profissionais locais

Nordeste

Criar novos cursos técnicos e superiores que atendam as necessidades da microrregiao
Criar uma faculdade aberta de artes e oficios no sitio histérico do porto

Criar Centro de Artes na Ufes - Campus Sao Mateus

Criar parcerias entre Ifes, Senai e Ufes

Criar um programa de primeiro emprego

Fomentar projetos de educacao ambiental, cultural e ligadas ao folclore e valorizando a identidade
de cada municipio

Fortalecer programas de trainee nas empresas

Fortalecer treinamento de pessoas ligadas ao setor de servicos

Cria programa de incentivo ao empreendedorismo

Tornar o Centro Universitario em unidade auténoma

Transformar a Plataforma PCA2 em uma plataforma escola

Noroeste

Criar escolas técnicas abrangendo um maior nimero de cidades
Educacdo ambiental nas escolas e nas atividades de turismo

Metropolitana

Cofinanciamento para desenvolver rede de saude
Construir um hospital regional para atender os municipios Cariacica, Viana, Guarapari

Central Serrana

Ampliar o Servico de Atendimento Mével de Urgéncia (SAMU)
Criar torneios esportivos regionais

Criar um centro esportivo regional

Criar um hospital regional

Fortalecer e ampliar a divulgacao de prevencdes da saide
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Criar programa de incentivo a praticas de diversas modalidades esportivas
Criar programa de regionalizacao da salde de média e alta complexidade

Sudoeste Serrana

Ampliar o Servico de Atendimento Mével de Urgéncia (SAMU)

Criar hospital regional com heliponto que atenda a alta complexidade de demandas da sociedade
local

Criar um complexo poliesportivo regional

Planejar estratégias para atender a populacao idosa

Litoral Sul

Criar centros com estrutura para atendimento de salde basica e especializada

Criar centros de zoonoses Nos municipios da microrregiao

Criar equipe multidisciplinar nos municipios para atender as diversas necessidades em satde
Promover a saude através da criacao de pracas saudaveis, com acompanhamento de profissionais
qualificados

Central Sul

Ampliar e melhorar o Programa de Saude da Familia (PSF)
Descentralizar os servicos de saude na microrregiao
Instalar um hospital regional

Investir em estrutura de esporte e lazer

Caparao

Ampliar o Programa de Saude da Familia (PSF)

Criar um Centro de Zoonose para a microrregiao

Criar um hospital regional

Fortalecer a atencdo primaria a salide (promocao e prevencao)

Rio Doce

Construir hospitais de referéncia nos polos de Aracruz e Linhares

Criar e melhorar a qualidade dos servicos das Unidades Basicas de Saude (UBS)

Estruturar um centro de especialidades odontoldgicas

Fortalecer a atencdo primaria a salide (promocao e prevencao)

Implantar hospitais e pronto socorro 24 horas que atenda todas as especialidades em Aracruz
Implantar politicas de planejamento familiar

Manter e fortalecer a estrutura e o funcionamento do Hospital de Jodo Neiva
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Centro-Oeste

Ampliar atividades esportivas

Ampliar Programa de Saude da Familia (PSF)

Ampliar as especialidades laboratoriais e médicas ofertadas nos hospitais da microrregiao
Ampliar o numero de polos que concentram o servico de saude de média e alta complexidade
Constituir um polo de Saude regional

Criar parques municipais

Fortalecer Programa de Aquisicao de Alimentos

Implantar postos avancados de saude com especialidades

Implantar programas para a 32 idade

Nordeste

Ampliar a oferta de servicos especializados de salde, publico e privado
Criar cursos de medicina e hospitais universitarios na microrregiao
Criar atividades nos centro de vivéncia para os idosos

Expandir e melhorar a oferta dos servicos de saude

Plena cobertura do Programa Saude da Familia (PSF)

Realizar as licitacoes da salde de forma regionalizada

Noroeste

Criar centro de convivéncia para a 32 idade
Criar um hospital regional
Potencializar paisagismo urbano com a criagao de pragas, parques e arborizacdo em geral

Infraestrutura, Logistica e Comunicacao

Metropolitana

Ampliar a 32 Ponte

Ampliar a Leste-Oeste até Braspérola

Ampliar a Aeroporto de Vitoria

Construir a 32 ponte no municipio de Guarapari
Construir a 42 Ponte em Vitoria

Construir tuneis na regiao da Grande Sao Pedro
Construir um aeroporto de cargas

Construir um deque para navios de cruzeiros
Construir um teleférico no morro do Moreno
Construir um terminal rodoviario em Viana com conexao intermodal
Construir um tunel sob a Praca do Caué - Vitdria
Construir tunel submerso sob a Baia de Vitoria
Construir o contorno de Jacaraipe

Construir o Mergulhao na Dante Michelini
Construir o superporto

Construir o Viaduto na Fernando Ferrari
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Continuar obras da ES 388

Continuar as obras da sudoeste chegando a BR 101 ou a BR 262

Duplicar as BRs 101 e 262

Duplicar a rodovia Anchieta a Guarapari

Duplicar a Serafim Derenzi

Estudar a vocacgao portudria e potencialidades de transporte hidroviario em Cariacica
Executar o projeto Transcol mais Mar (terminal de Jacaraipe, Vila Velha e Cariacica)
Expandir as tubulagdes de gas

Ferrovias: ES a RJ e EF 354 (Ferrovia Transcontinental)

Implantar rodoviaria em Cariacica

Implantar BRT (Bus Rapid Transit)

Investir em ciclovias

Legislar especificamente para dreas portuarias

Melhorar o programa Caminhos do Campo em Fundao para incentivar o agroturismo e dar qualidade
ao escoamento da producao

Melhorar os acessos e saidas da 22 ponte

Melhorar os acessos a TV, telefonia urbana e rural e internet com fibra dptica

Mudar o sitio do aerédromo de Guarapari, para atender ao turismo e para avides de médio porte
Nova via de ligacdo Serra a Vitoria

Proporcionar condicdes para dragagem do Rio Fundao

Realizar obras estruturantes de educacao e infraestrutura logistica

Urbanizar a orla de Praia Grande

Urbanizar a Orla do Rio Reis Magos

Urbanizar e construir do contorno no Mestre Alvaro

Utilizar a ferrovia para transporte de passageiros

Central Serrana

Plena cobertura de acesso a internet e telefonia moével na drea urbana e rural

Ampliar as rodovias que ligam a microrregiao ao restante do estado

Criar anéis rodoviarios nas cidades da microrregiao

Criar uma malha ferroviaria

Desenvolver projeto de infraestrutura viaria para a microrregiao (interno e externo)

Duplicar trechos da rodovia que ligam Santa Leopoldina e Santa Maria de Jetiba (ES 356 e ES 264),
Santa Maria e Melgaco

Melhorar a sinalizacdo dos pontos turisticos

Sudoeste Serrana

Ampliar o acesso e a qualidade dos meios de comunicacao urbano e rural

Definir diretrizes, urbanas e rurais, para gestao das margens das rodovias, para evitar construcoes
irregulares nas proximidades

Duplicar a BR 262

Implantar o aeroporto regional

Interligar asfalto de Brejetuba a Afonso Claudio

Ligara ES 484 a ES 262

Melhorar a Infraestrutura vidria e integrar os municipios com o restante do estado
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Melhorar a sinalizacao turistica
Reativar a malha ferroviaria Centro Atlantica
Reestruturar o sistema de comunicacao

Litoral Sul

Ampliar os investimentos em infraestrutura (vias, sinalizacoes, etc.)

Criar contornos rodoviarios

Duplicar a BR 101, preparar e integrar toda a malha viaria

Viabilizar o escoamento da producdo com desenvolvimento da malha viaria

Central Sul

Atender toda a microrregido com internet e telefonia mével de qualidade
Criar um porto seco

Criar um aeroporto regional em Cachoeiro de Itapemirim

Duplicara BR 101

Duplicar a rodovia Cachoeiro-Safra

Duplicar a ES 482

Estruturar e consolidar uma plataforma logistica integrando diferentes modais
Investir em infraestrutura para o setor de turismo e cultura

Melhorar a sinalizacao e a indicacao dos pontos turisticos e destinos
Modernizar e reativar a malha ferroviaria

Caparaé

Acessar aos servicos de informacao e comunicacao (internet, telefonia mével) em area urbana e rural
Consolidar a estrada “Parque Modelo”

Executar projeto de infraestrutura turistica do Parque Estadual Cachoeira da Fumaca

Melhorar sinalizacdo das estradas

Melhorar condicdes da ES 190

Rio Doce

Adequar a infraestrutura rodoviaria e sinalizacao turistica

Ampliar e melhorar dos sistemas de comunicacao

Construir de contornos em Nova Almeida, Linhares e Aracruz

Criar hidrovias entre Linhares e Aracruz

Criar aerédromos regionais de uso misto

Criar estradas alternativas a BR 101 e ES 010

Criar ramais ferroviarios no sentido Bahia e Rio de Janeiro

Duplicara ES010 e BR 101

Implantar obras estruturantes nos centros urbanos (ciclovias, viadutos, mobilidade urbana)
Pavimentar trecho de Demétrio Ribeiro (Jodo Neiva) a Santa Tereza (40 km)
Reativar e asfaltar a estrada entre Coqueiral e Aracruz

Repaginar das malhas logisticas e integracdo dos modais
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Centro-Oeste

Pleno acesso a internet e telefonia e acompanhamento de novas tecnologias
Ampliar a malha ferroviaria, garantindo conexoes férreas de integracéao nacional
Concluir caminhos do campo

Construir aeroporto regional com linhas comerciais

Construir anel rodovidrio nos principais municipios

Duplicar BR 259 e conexao com BR 116

Melhorar a interligagcao de municipios com a construcao de pontes e caixas secas
Melhorar a mobilidade urbana

Melhorar a infraestrutura/logistica interna da microrregiao

Utilizar o Rio Doce e Cricaré como hidrovia

Nordeste

Construir aeroporto de cargas
Criar Rodovia alternativa a BR 101
Criar e integrar a malha ferroviaria

Noroeste

Pleno acesso a comunicacao e internet

Construir um aerodromo

Fortalecer infraestrutura rodoviaria

Construir ligacao ferrovidria com o Porto de Aracruz e/ou Sao Mateus
Construir ligacao ferroviaria para Colatina - Regiao Noroeste - Valadares

Ciéncia, Tecnologia e inovacao

Metropolitana
Construir uma agenda para geracao de ciéncia, tecnologia e inovacao, aproveitando 0s recursos
existentes (empresas e instituicoes de Ensino Superior)

Implantar polo tecnolégico em Vila Velha
Implantar Parques Tecnoldgicos e Centros de Pesquisas

Sudoeste Serrana

Criar centros tecnologicos
Desenvolver economia criativa

Litoral Sul

Criar um centro integrado voltado para as atividades de agricultura e pesca
Criar uma estrutura voltada para atividades e ambientes maritimos
Realizar estudos de alternativas de uso da diversidade marinha
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Central Sul

Criar incentivo de acesso a novas tecnologias produtivas no campo

Implantar um centro de gestao informatizado nas instituicoes atuantes na microrregiao e um banco
de dados compartilhado

Reativar a Fazenda de Pesquisa Experimental do Incaper
Viabilizar o Polo Tecnoldgico de Mineragao/Rochas Ornamentais

Caparaé
Criar Fazenda Experimental na regiao do Caparad (Incaper)
Criar programa de integracao entre as Instituicoes de Ensino (cursos e pesquisa)

Projeto de revitalizacao do Posto de Pesquisa no Parque Nacional do Caparad (Pedra Roxa e Santa
Marta)

Rio Doce

Estruturar e consolidar o sistema de informacado de apoio a gestao municipal (seguranca, agricultura,
economia, obras, assisténcia social, gestao administrativa, elaboracao e analise de projetos)

Centro-Oeste

Desenvolver tecnologias agricolas
Disseminar programa de acessibilidade a inovagao tecnoldgica no campo

Nordeste

Criar Nucleo de Desenvolvimento Tecnologico
Fomentar a pesquisa e inovacao nas instituicoes de ensino locais

Noroeste

Acompanhar as novas tecnologias e permitir o acesso imediato
Programa de financiamento e investimento em tecnologias agricolas

Energia, Petroleo e Gas

Metropolitana

Monitorar as termoelétricas

Central Serrana

Criar programas de energia solar e edlica
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Litoral Sul

Investir em energias edlica, solar, termoelétrica

Rio Doce

Aumentar a oferta de energia
Explorar as energias edlica e solar

Centro-Oeste

Ampliar rede de energia elétrica trifasica
Criar programas para a geracao de energia solar e captacao de dgua da chuva
Incentivar o uso de energias alternativas e diversificacao da matriz energética

Nordeste

Criar um centro tecnoldgico de petroleo e gas
Criar um parque edlico

Produzir energia a partir do lixo organico
Programa de Eletrificacédo

Noroeste

Estudar a demanda de energia do setor de rochas e promover 0s investimentos necessarios

Rede de Desenvolvimento Regional

Metropolitana

Compensacao financeira para Viana pela existéncia de complexos prisionais
Construir o Centro Cultural e construcao do Centro de Eventos em Fundao
Construir do Ginasio Poliesportivo em Praia Grande

Construir vias alternativas de acesso ao municipio de Guarapari

Criar de um terminal rodoviario (Transcol) em Fundao

Discutir projeto de acessibilidade aos morros

Elaborar um plano de desenvolvimento integrado da Regiao Metropolitana
Estimular o resgate cultural e historico

Incentivar a pratica de esportes radicais

Ligacao Sudoeste x Tanque x Cariacica

Macrodrenagem Metropolitana

Mapear os circuitos turisticos de Vitoria

Melhorar a circulacao interna dos municipios

Melhorar a estrutura e regulamentacao das marinas de Guarapari, com incentivo ao turismo nautico
Modernizar e estruturar o transporte coletivo e investir em mobilidade urbana
Elaborar politica de fiscalizacdo de uso e ocupacao do solo
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Prestacao de servicos especializados de educacdo salde e equipamentos culturais — teatros,
bibliotecas e museus

Priorizar transportes alternativos e coletivos a transportes individuais

Projeto de reforma de habitacdes para pessoas de baixa renda

Recuperar e Requalificar o Rio Marinho - Formate (Projeto Comdevit)

Rever a questao do uso e ocupacao do solo e regularizacao das edificacoes

Revisaros Planos Diretores Municipais (PDM), incluindo os aspectos tributarios, de todos os municipios
da regido metropolitana

Zoneamento ecoldgico e econdmico Metropolitano, nao esquecendo as questdes sociais

Central Serrana

Ampliar a pavimentacao asfaltica entre os municipios, distritos e comunidades
Fiscalizar e controle do processo de fracionamento de uso e ocupacao do solo
Pavimentar as estradas vicinais

Sudoeste Serrana

Adequar e integrar a infraestrutura urbana

Ampliar as estratégias de capacitacao de formacao continuada do voluntariado local
Ampliar o projeto caminhos do campo

Criar um centro de convencgdes na microrregiao

Criar uma politica de valorizacdo do agricultor como profissional

Diversificar e Integrar as atividades com base no ordenamento territorial participativo
Planejar as novas ocupagdes urbanas no meio urbano e rural

Litoral Sul

Criar um centro de convencoes

Desenvolver a extensao rural de forma sustentavel

Desenvolver politicas publicas envolvendo salde, educacado e infraestrutura voltadas para meio rural
Implantar o Sine na microrregiao

Implementar uma politica de fiscalizacao dos recursos destinados ao agricultor familiar

Incentivar associativismo e cooperativismo, qualificando a méao de obra regional visando disputar as
oportunidades publicas e privadas

Intensificar o programa Vida no Campo

Melhorar o sistema de transporte publico

Programa de valorizacdo da juventude rural

Unificar as acoes estaduais incluindo os Consorcios

Central Sul

Apoiar os produtores rurais como incentivo a permanéncia no campo

Complementar os programas de transferéncia de renda com inclusao social, independéncia e
emancipacao com qualificacdo para o trabalho e o empreendedorismo

Criar politicas de incentivos para as regides que nao pertencem a Sudene
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Melhorar a logistica interna da microrregiao (estradas vicinais, mobilidade urbana)
Elaborar politica de identificacao e valorizacao da cultura local
Reestruturar espacos culturais

Caparao

Ampliar a oferta de capacitacao para os beneficiarios dos programas sociais

Ampliar o projeto caminhos do campo

Desenvolver calendario de eventos esportivos, culturais e turisticos, comum entre 0os municipios
Intensificar e aperfeicoar a rede vidria pavimentada e nao pavimentada (manutencao)

Levantar o déficit habitacional e elaboracao de politica habitacional para a microrregiao
Melhorar e agilizar os projetos de reforma agraria da regiao

Pavimentar a rodovia Alegre a Sobreira

Pavimentar a rodovia ES 181 Café a Alegre

Pavimentara Via Alegre a Cachoeiro acesso Vila Alta (Caminhos do Campo)

Programas de fixacdo do homem do campo e desenvolvimento de programas de preservacao do
meio ambiente

Programas de incentivo a formalizacao dos trabalhos domésticos e agricolas

Promocao da imagem da microrregido do Caparad

Reconhecer formalmente Jerénimo Monteiro como municipio da microrregiao do Caparad

Rio Doce

Aumentar a oferta de prestadores de servico de transportes coletivos intermunicipais
Aumentar o programa Caminhos do Campo e melhorar sua qualidade

Combater os bolsdes de pobreza com politicas de qualidade

Fortalecer a agricultura familiar

Implantar politicas de incentivo da permanéncia do jovem no campo

Implantar os Planos Diretores Municipais (PDM) dos municipios e revisar os ja existentes
Implantar servicos publicos de educacao, salde e seguranga para 0 campo
Monitorar os fluxos migratorios

Pavimentar a microrregiao via “Caminhos do Campo”ou DER

Planejar e controle das construcoes habitacionais

Realizar a regularizacao fundiaria urbana

Centro-Oeste

Construir centros culturais nos municipios

Criar programas para estimular as atividades culturais dos jovens, com destinacao orcamentaria
Desenvolver o agroturismo, turismo de aventura e historico

Envolver as familias beneficiadas pelo Bolsa Familia nos projetos relacionados a salude e a educacao
Fortalecer o programa de previdéncia social

Nordeste

Construir Teatros e/ou Centros Culturais
Criar uma rede de transporte publico eficiente entre os municipios
Programas de sustentabilidade social na regiao
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Noroeste

Aproveitar 0s espacos para paisagismo com rochas
Estender a regularizacao fundidria do Governo Estadual para os municipios na microrregiao

Insercao Competitiva

Metropolitana

Criar um polo industrial e de servicos para atender aos novos investimentos no sul do estado
Diversificar agricultura com incentivos a pesca

Elaborar projetos de fortalecimento na adrea da pesca

Criar escola voltada para drea moveleira

Estabelecer estratégias para divulgar potencialidades dos municipios aos empresarios que desejam
investir no estado

Estimular a Cidade Criativa

Estimular a participacao local na compra e geracao de empregos dos grandes investimentos
Estudar as potencialidades industriais e geracao de diagnostico para o municipio de Fundao
Fortalecer a micro e pequena empresa

Fortalecer 0 agronegdcio e agroturismo

Identificar dreas para a implantacdo de empreendimentos empresariais

Implantar centro de distribuicao de produtos agropecuarios e de outros produtos provenientes do
agroturismo

Implantar Micro Polos Empresariais em Cariacica

Incentivar a atracao de novos empreendimentos e diminuir a burocracia

Incentivar a formalizacdo dos empreendedores locais

Incentivar o agroturismo

Maior insercao do cidadao de Viana na dinamica econémica da cidade

Melhorar as condi¢cdes da agricultura

Potencializar a identidade paisagistica dos municipios

Programas de diversificacdo econdmica com a indUstria e incentivo as Micro e Pequenas Empresas
(MPE’s)

Criar programas de estagio profissionalizante por parte das empresas

Qualificar o turismo dos municipios

Central Serrana

Agregar valor a diversidade econémica da microrregiao (adensamento de cadeias)

Criar calendario regional de eventos

Criar circuito turistico integrado regional com divulgacao nacional

Descentralizar e desburocratizar o servico de inspecao federal (abate e producao de alimentos)
Incentivar a regularizacdo fundidria das pequenas e médias propriedades

Modernizar, investir e fortalecer a cadeia produtiva da fruticultura

Oferecer assisténcia técnica as pequenas familias de baixa producao com ampliacdo do quadro de
pessoal do Incaper

Programa de fortalecimento da agroindustria e agroturismo

Programa de incentivo as industrias ligado a cadeia produtiva da avicultura (abatedouro, fabrica de
crivos, fabricas de embalagens e industrializacao de ovos)
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Sudoeste Serrana

Agregar valor aos produtos agricolas da microrregiao

Ampliar quadro técnico dos 6rgaos publicos ligados as areas da agricultura e do meio ambiente
Criar um abatedouro

Criar um calendario regional de eventos

Criar um programa de capacitacao do agricultor familiar para a utilizacdo do Programa Nacional de
Fortalecer a Agricultura Familiar (PRONAF)

Fortalecer a agroindustria

Fortalecer e ampliar as redes de servicos ligados ao turismo

Implantar e fortalecer uma certificacdo de produtos agricolas e industriais

Incluir os produtores nos processos depois da porteira

Readequar a legislacao trabalhista voltada para a agricultura familiar

Remodelar a estrutura de crédito para o0s agricultores e comerciantes com maior acessibilidade ao
crédito, com taxa de juros menores

Litoral Sul

Desenvolver o setor terciario da microrregiao

Identificar e desenvolver as vocacoes e potencialidades agricolas da microrregido
Incrementar e incentivar a producao de pesca oceanica e piscicultura familiar
Incrementar o turismo promovendo cultura, lazer e esporte

Central Sul

Estimular as atividades turisticas na microrregiao (criacao de parques ecoldgicos, agroturismo) por
meio de parceria publico e privado

Fortalecer a agricultura familiar

Identificaras vocagdes e adensamento das cadeias produtivas voltadas para as atividades econémicas
regionais

Incentivar a competitividade e diversificar a cadeia produtiva do leite

Criar politica de incentivos fiscais para os Arranjos Produtivos Locais

Criar politicas de atracao de investimentos

Programa de promocao do potencial turistico local

Recuperar e diversificar a lavoura, pecuaria e silvicultura

Verticalizacao industrial do setor de rochas

Caparaé

Agregar valor a producao econdmica regional

Ampliar e divulgar os polos agricolas

Ampliar e divulgar o agroturismo e ecoturismo na microrregiao

Aperfeicoar e ampliar os servicos de hotelaria e infraestrutura de turismo

Consolidar o polo de fruticultura

Criar corredor comercial na ES 482 e BR 262

Criar Feira de Negocios na microrregiao para estimular empreendedores e atrair investimentos
Criar um Centro de Comercializacao de Alimentos na microrregiao
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Criar um programa de identificacao de potencialidades

Estruturar a microrregido para ser referéncia em esporte e lazer (esporte de aventura, turismo de
aventura, ecoturismo com foco na populacao idosa)

Incentivar a floricultura

Incentivar a instalacdo de pequenas industrias

Oferecer financiamento, capacitacao e assisténcia técnica para promover a diversificacao produtiva
nas lavouras

Rio Doce

Ampliar a diversificacao agricola

Ampliar programa Assisténcia Técnica de Extensao Rural (ATER)

Criar agrovilas

Criar condi¢cdes que melhorem as técnicas da agricultura

Estimular o desenvolvimento do turismo nautico e de integracdo a natureza
Fortalecer o agroturismo

Fortalecer o setor pesqueiro

Identificar vocagdes turisticas na microrregiao e ordenamento territorial
Identificar e adensar as cadeias produtivas agricolas

Rever a legislacao tributdria para a producao agricola

Centro-Oeste

Ampliar a equipe de assisténcia técnica na area rural (Incaper e Idaf)
Ampliar e divulgar empreendedorismo Individual

Ampliar e fortalecer rede de servicos ligados ao turismo

Apoiar a comercializacdo nacional e internacional do café conilon
Aumentar a divulgacao das oportunidades da microrregiao para grandes industrias
Construir o polo industrial de Sao Gabriel da Palha

Construir Shoppings

Desenvolver a apicultura e piscicultura

Desenvolver a cadeia produtiva da fruticultura

Desenvolver a cadeia produtiva do café na microrregiao
Distribuicao subsidiada de mudas e sementes

Divulgar o turismo e formacao de profissionais na area

Estimular a producao de artesanatos locais

Financiar o marketing dos comerciantes locais

Fortalecer a cadeia produtiva de rochas ornamentais

Fortalecer a industria de confeccoes

Fortalecer a pecuaria leiteira de corte

Fortalecer os Terminais e Polos Industriais

Integrar o agrosilvopastoril

Potencializar o turismo de aventura, rural e agroturismo agregando valor com as manifestacoes
culturais

Promover eventos regionais ressaltando o polo de confeccao
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Nordeste

Construir Rodovia Verde no litoral para exploragao do turismo regional
Criar um corredor cultural para desenvolver as producoes artisticas
Desenvolver novos balnedarios no interior

Diversificar culturas agricolas

Divulgar as potencialidades locais

Explorar o Ecoturismo nas reservas florestais existentes na microrregiao
Fomentar e estimular os pequenos agricultores hortifrutigranjeiros
Fortalecer a agroindustria

Fortalecer a cadeia da seringueira

Fortalecer a rede de servicos e a base logistica da Ceasa norte
Fortalecer a agricultura familiar

Fortalecer cadeia produtiva do pescado

Fortalecer os investimentos no turismo cultural

Incentivar instalacao de novas empresas na microrregiao

Melhorar infraestrutura hoteleira

Programa de Silvicultura Sustentavel com criacao de unidades modelo
Realizar Feiras e/ou Eventos especificos para valorizacdo da cultura e produtos locais

Noroeste

Aproveitar os residuos das rochas

Desenvolver o turismo rural

Desenvolver turismo empresarial

Estimular a promocao de eventos

Programa de incentivo as atividades de silvicultura

Economia Verde

Metropolitana

Ampliar coleta e tratamento de esgoto

Ampliar a estrutura de coleta seletiva do lixo

Conservar e recuperar 0s recursos naturais para sustentar novos investimentos (turismo aquatico,
esportes nauticos, ecoturismo, etc.)

Estudar e diagnosticar os residuos na microrregiao

Fiscalizar as atividades poluidoras

Fomentar a agricultura sustentavel

Gerir os recursos hidricos em nivel estadual

Implantar o Parceria Publico-Privada (PPP) Saneamento

Integrar os municipios referentes ao tratamento de dguas (Rio Jucu e Santa Maria)
Programa de incentivo para preservacao das nascentes

Universalizar o Saneamento Basico
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Central Serrana

Ampliar unidades de conservacao e criacao de corredores ecologicos
Compensar financeiramente a conservacao ambiental

Conservar o solo através da construcao de caixas secas

Criar um programa de saneamento basico nas areas rurais e urbanas
Programa de incentivo a preservacao das matas ciliares

Programa de preservacao de nascentes e mananciais

Promover a educacao ambiental

Sudoeste Serrana

Ampliar Pagamentos de Servicos Ambientais (PSA)

Ampliar os programas destinados a preservacao do meio ambiente
Criar uma unidade de triagem e compostagem de residuos solidos
Criar cursos de educacao ambiental

Desenvolver a agricultura em bases agroecoldgicas

Melhorar saneamento basico

Litoral Sul

Cobertura total da rede de agua, esgoto e aterro sanitario

Conscientizar os produtores sobre o uso racional dos agrotoxicos

Criar Gestao Ambiental Integrada

Criar uma usina de aproveitamento de residuos solidos e industrial

Criar unidades de conservacao marinha

Incentivar e desenvolver negdcios voltados para o tratamento de residuos
Incentivos fiscais para atratividade de empresas sustentaveis

Promover acdes voltadas para prevencao das erosdes maritimas

Central Sul

Ampliar Sistema de Saneamento Basico e Residuos Sélidos na microrregiao
Desburocratizar o licenciamento ambiental

Implantar Cursos de Educacao Ambiental para produtores rurais
Implantar fossas sépticas no campo

Implantar Programa de Recuperacao de Nascentes

Incentivar a producao de produtos organicos

Programa de preservacao e protecao das florestas

Caparaé

Construir usina de reciclagem e fortalecimento da coleta seletiva

Criar Agéncia Regional do [EMA

Elaborar um projeto de protecao ambiental em parceria com as grandes empresas
Incentivar a criacdo de projetos de florestas de manejo

Incentivar a producao de agricultura organica
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Incentivar programas de reflorestamento ambiental (PSA)

Incentivar o cultivo de plantas medicinais

Incentivar financeiramente os produtores de dgua

Integrar a Gestao de residuos sélidos na microrregido (urbano e rural)

Melhorar fiscalizacao, educacao e conscientizacao relacionadas ao uso de agrotdxicos na producao
agricola

Programa de preservacdo de nascentes

Programas de controle de saneamento basico no meio rural (Programa de tratamento de residuos
domeésticos)

Proteger as microbacias e eliminar o lancamento dos residuos com criacao de fossas sépticas
Subsidiar os pequenos produtores para a efetivacdo da implantacdao do Cadastro Ambiental Rural
(CAR)

Utilizar o cooperativismo e associativismo na rede de gestao de residuos sélidos

Valorizar e ampliar os Parques na regido, utilizando conscientemente os recursos disponiveis

Rio Doce

Ampliar, melhorar, divulgar e acompanhar os programas de Pagamentos de Servicos Ambientais
(PSA)

Criar um programa de producao de alimentos organicos

Desassorear os rios e reflorestamento das matas ciliares

Implantar um centro regional com um programa completo de coleta seletiva e destinacdo final do
lixo

Investir em projetos de reuso de dgua

Melhorar a preservacao das areas verdes em espacos urbanos

Melhorar e restruturar o sistema de saneamento

Centro-Oeste

Apoiar financeiramente os produtores rurais para a recuperacao do meio ambiente em suas
propriedades

Construir barragens para retencao da dgua

Desassorear o Rio Doce

Operacionalizar o Pagamento dos Servicos Ambientais (PSA)

Projetos de preservacao de nascentes junto as comunidades

Reflorestar nascentes e dreas de preservacao ambiental

Tratar adequadamente os residuos da industria de confeccdo

Nordeste

Construir barragens para armazenamento e abastecimento de dgua

Criar politicas publicas referentes a adequacao ambiental

Implar coleta seletiva e instalacao de indUstrias de reciclagem

Melhorar as condi¢cdes de fornecimento de dgua, saneamento

Preservar as bacias

Programa Regional de Recursos Hidricos

Unificar e simplificar as politicas ambientais entre as Instituicoes responsaveis
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Noroeste
Programa de conservacao do solo e armazenamento de dgua
Litoral Sul

Melhorar o aparelhamento humano e técnico do posto policial da divisa do estado com o Rio de
Janeiro

Central Sul

Reestruturar a fiscalizacdao nas regides de fronteira

Caparaé

Abrir concessoes para prestacao de servicos no Parque Nacional do Caparad, previsto em lei
Integrar cadeias produtivas entre as regides limitrofes (RJ e MG)

Oficializar a gestao compartilhada do Parque Nacional do Caparad entre ES e MG com autonomia

do Estado
Valorizar producao artistica e cultura local

Rio Doce

Ampliar a abrangéncia da Sudene para todos os municipios da microrregiao
Centro-Oeste

Programa de cooperacao com Minas Gerais

Nordeste

Integrar e fortalecer as atividades turisticas do sul da Bahia, regido noroeste e sudeste
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O ES 2030 é uma obra coletiva, um “mapa de navegacao” e de referéncia para o futuro desejado
e compartilhado por todos os capixabas. E um instrumento abrangente, direcionado aos novos
tempos e que admite melhorias, novas formulacdes, novas estratégias e inovacdes que a dinamica
do tempo impoe.

Elemento de convergéncia e condutor de um processo construtivo da sociedade capixaba, o ES 2030
reforca a necessidade desse coletivo em dispor de mecanismos e instituicdes que lhe deem vida,
como forma de garantir seus futuros desdobramentos em programas, projetos e agdes que possam
contribuir para o alcance do futuro desejado. Para assegurar a sua efetivacao, alguns principios lhe
sao inerentes a:

- Participacao: A participacdo deve ser entendida enquanto estratégia continuada
e presente na sua execugao, comunicagcao e monitoramento.

- Visao compartilhada: O ES 2030 define grandes objetivos estratégicos e metas
a serem alcancadas ao longo do tempo, sendo a explicitacao de visdes, desejos e
expectativas pactuadas em busca do desenvolvimento.

- Mobilizacao: A governanca do Plano e sua implementacao pressupdem
necessariamente que se promova um processo de “enraizamento” e alinhamento
em torno da visao de longo prazo e dos objetivos e estratégias tracados. Para isso
necessita ser conhecido, compartilhado e assumido também enquanto ferramenta
de didlogo entre os segmentos da sociedade, o setor privado e governos.

- Convergéncia: O Plano deve ser compreendido como um instrumento de
convergéncia de propositos e forcas.

-Territorialidade: Adimensaoregionalincorporaasespecificidades, potencialidades,
diversidades de visbes, demandas e expectativas das dez microrregides que integram
o territorio capixaba. Disso decorre a necessidade de construcao de governanca que
possa garantir alinhamentos e integracao de politicas publicas e mobilizacao de
atores privados e da sociedade.

- Integragao: A insercao competitiva da economia estadual bem como a sua
integracao com estados vizinhos e a integracdo internacional constituem dimensoes
e estratégias contempladas com instrumentos de governanca, como féruns, comités,
camaras, grupos de trabalho ou mesmo acordos de cooperacao e parceria.

Acoes planejadas no presente com o olhar voltado para o futuro desejado pelos capixabas. E esse o
espirito do ES 2030. Um plano que articula, alinha e integra iniciativas estratégicas dispostas de tal
forma a garantir o maximo de consisténcia e coeréncia para que o Espirito Santo seja reconhecido
nacional e internacionalmente como um ESTADO INOVADOR, DINAMICO E SUSTENTAVEL.

O ES 2030 propbde como bases sociais para o desenvolvimento uma educacdo ampla e de
qualidade; pleno acesso a saude; seguranca cidada e instituicdes participativas e cooperativas.
Para impulsionar o progresso sao necessarios eficiente rede de infraestrutura e logistica; expressiva
base de conhecimento em ciéncia e tecnologia, com capacidade de inovacao; e uso eficiente de
gas, petroleo e energia. Contando com as bases sociais e os propulsores do progresso, o Espirito
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Santo abrird oportunidades para a integracao territorial nacional e internacional e para a insercao
competitiva nos mercados, por meio de uma eficiente rede de desenvolvimento regional, tendo a
sustentabilidade como fonte de convergéncia.

O caminho para a construcdo dessa imagem esta expresso no Mapa de Navegacao do ES 2030 e sua
trajetdria de sucesso exige um esforco conjunto e equilibrado do poder publico, do setor privado e
da sociedade na orientagao e destinacao de recursos necessarios a sua efetivacao.

As conquistas alcancadas em 2030, que tornarao o estado do Espirito Santo referéncia no mundo,
serao resultado do investimento em educacdo e inovacao e da uniao de esforcos das entidades

publicas e privadas.

O mapa resumo esta apresentado no anexo do documento.
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